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  ..ھكذا يحارب المسلم الفصل ا�ول:

  :الفصل ا�ول

  ..ھكذا يحارب المسلم
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 ����� "�/� ¡�%5%�� 2* ��&��5� �� ��5 &� ,B��4 ��* �� @.¬� �%J�= 

�� �%/AF� �* �+/= �� $V��� Ê* �� ¢�� 
                                      

s1u p �^�/� 8�?�T�1 �164  �165 p ��%JK� �����21 �77 − 79  }m���
�83  �84 <��4 r�^5�� X��� , 2r�^5s up4 �498  �H 8��A����

� 8�?�T� ��A=103 p -�z�� �h=�1 �203  �231$ 
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P��C�:  "J* "�#� "�/� 
� �� ¡$Md# -���* Z �>� ��* ,�+��( \g�* 
( �k* :6�XO*� ,6�8i �+��( \�� S/4 $��F�4� ��rg "������ ���42���� SJ 

�� ��  $oF4 ���/� �* 
}m� jA� �+�/� ¯* ".>� ,�%74�4 ,�%m���� 6�� �H �H�4  }m�*�

$"�H �H 
 \g�* �¬ "�#� "�/� 
� �� ¡$�>� %�* }.� S= }.�4 ,��� 
 \g��4 "�#� "�/� 
� �� ¡ ���/� ����� "�/� :¡ ��rg "������ ���4

� 2* �%4�O jA� ,��^�.�.� �H �%�!F$$�{��8 j.^5� ,V�A� 
 �k��!4 ����� "�/�¡ U%g� "� U�& S= ,�.��� � ��� ,  
� ��

"�#� "�/�$¡ 
 ,��gT� '( � ��8� ,"�^.� � XO�4 ,6�FH �/� jA� ��g �¬

�%74�4,  �+9� �/4 ,�%4�J�� ,�%�[ ��R �J�%H :�%��& �¬ ����� "�/�$¡ 
 �� }X��')/� 8.�: �:8%!QW� 2*  ,�%�7F� 2*� ,�{��8 '( �%.�q
$�%m���$ ±9��� ��� �� ���� �� ��R* �¬, �+�/� 
� 6�J�  ���J

 ���]%H����* �H V�� � ," $�/m� W%g 
�C�F:d����/� P�  "J* "�#� "�/� 
� �� ¡gd p�O� ¢� U�9FA  "�/�
����� ¡�� �H U��H* �� "�F� jA� ,-.��� \ * }�) Z-.��1�$ 

:D�E*� 
                                      

s1u 5 <��4 r�^�601$ 
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 ���z�� 61  �.L�� &,\��^A�� �H I³�  :�.��A= �H ;H�~� I��� Z
 ¢� ��HT� �rg �H ±����� ����� "�/� $$¡��4  V�* ���d� �H ��

$��A>�� e�f -�m���� "�/�4 ,6�.9A= 
<������� ��� Z ����� �� ���� U� ��O �=f 2* '( rhJ �.J* rR 

2* USA�� rL�  @9.�� 2%>� "�#� "�/� 
� �� ¡,�+��( 6 nrg� ,��~ F� & 
 2%>�4 ,�N W�m �H ;^J "� W��4 "�#� "�/� 
� �� ¡ 8%+m ^.Ag� &

 �+�.� 2%��� 2%9� �N 2�=� ,<�H�F�� \�.� �SA � �N 2�= ��1�� }�)
$$�{ E�* � rR 2�= -�g�* 

 n�� & ������ 2* \�A�J 2* ��J d� ����� �� ���� @�g� �� �%^
 ,�^/A�� Z �A�/>�� �� "�� �h�5 d f( ,�.  "� �XH d ����A�� 234 ,��O�
 ,B%& @A�/= Z U��� %  S= ,o~� �g� Z ���F5 d� S+.�� "��h5 d�

�* ,B�4� $p%4� p%H� ,2�.��� 2�.¬�� ,-A&� -9& 
U��� %  S= M���� p��· �� ���F5 d S= ,I�!��� ,U�1��� I�l�� �� 

$I�A��� 
  وقفات مع النصوص المتقدمة:

:D�E* �$EO !$N%� 
1  �H �^A�J6  ���%H* \g���� <�f ���R �� �HF5 @A�� �%�.�� 

:¢� S= � �m%J ,�rL= 
1 F  @9.�� \g�* F� "�#� "�/� 
� ��¡  2* \9& �8�& -���* �* -¬�¬
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 ���/� \g�� ����� "�/�¡ � , @9.�� "�.H &� ,���� ,�>� %�* :�  ��
"�#� "�/� 
� ¡ $$����� �� ����� ,�>� ÊK �%OT� ��� 
 Z �=f�$��7�* ��%�� �� ��O <������� ��� 

 ��%��H �^,�O� ,�H��+H �%�m� & �+/=�  ��7�� �+7�� º�£9 � º�¡ ,
 X�O ���R Z 8��%�� r9�A�� ;^J % � ,�%�.�� ��� Z S=$��7�* 

g��4� ���/� \ ����� "�/�¡"/= e�f 2* }H $$"�� �� ±A^�� 2�>4 , 
 &,���� ;^J }H� ,¯�.��� ;^J� ,2�H��� ;^J� ,2�>�� ;^J Z \�� 

$��%��� ��!~� ;^J� ,-F��!�� ;^J� 
2 F  �8�F�� 2* :���� @9.�� �+/g�* ��1�� "�#� "�/� 
� �� ¡ ��&��
 ������5 & �+/= �� �%9& �8��& ����) �%/h4 &� ,���� -��),  º � �%H�

�+�H �+A��)�  ¢� '%5 ��� ,<��H �� ����� "�/� ¡ �8��& 61  ;^J
-�S�� \�g ,-��FJ d� �8��] 2�8 �H $ �S�l� ���J $�.�*� S= 

�.7: �� ���� ,�8�& �� }H <��H �� �+.��� -��) ��i 2* :
{ �+F4� �H �R����M������ �]��� ,�F�� <m� �� �J �l�* �A.5 �¬ ,� 

 ,�%HK��O \�� & e�f \= 2* }H $$"�9J� "��� E¬�%����? �* �+? U� $$���+
c �A �+m� &� $$e�f rR d� ,���� d� ,2�>�� d� ,2�H��� �/

$�H��K� ;^J �+��( <��� ,����%�� ;^J �+��( 
F�� }H �N W�m �H 2* S= ,�+�^J -��A.�� �J�=� ,��7�* ��{�hAH 2�= �%
$-9�~�� ��N�� V���� @ � 

 ,8�%m �%9= �k�� � ��X5 �>HK ,���� ��H �/�� -���N� 2* %��
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 & <��H }��* �* Î�¬ �,��N� ¹�%5 �>� $$e�f rR �* ,-[��� -/^R �*
},��1�� V�g -� �%�� M�y�d� �H � d ±9�*� ,m �¬ ,\h^��� �.�� I�

 "H�� �H �+� �» �R���� ,�.HD�� rH* � �� �]D�� ����� "�/�¡,  E4��
$� rz� e��� S4 ,�1  "H��� �%F�� ��9= "m�� & %  \� ,���OY� 

3 F @!�� �1  2(:  -���N� -���D�H 2* -F����� <���� Z �� }F5
�8�F�� '�K� -m����� ,* "99g 2�= \�� 01�� �.�� 2,�F�� ��7�*$ *��H 

¯�.���,  �k34g� �f(� �^Ag� �f(� ,2��A.� -���� ��%�� �+.H �^A
$2%/h^� -§��O ��%�� �+.H 

4 F  \9& -���N� -���D�H ¯�.��� \��G ]%� d "J* :�^� �F5 �H
 ,�HK� Z E�F�A�� f( ,¯�.��� "�H� ,,�F�� V9�� 2%>� & �.�� 2* S=

 �HK� 2%>� &$$;>���� 
5 F -H��� }&%H Z �+/�� -�%���� ;^.� <��H �� �,��N� ¹�%5 2( 

p�� \��� ,®�9�T�� ��¬Y� $��9�� 
6 F  2(-�%���� 8��9Ag�  ®�9�T�� � �%�? B�>� � rz� �N�9Ag��

$\h^��� 
7 F  �,��N� ��¬# p�� 2( 2* �>�����+�/� �.�� \���A� 2%>�,  d

68��9Ag�� ,* ��� �H ,�i8�& Z SJ(� ,-�S�� Z ;�� V���� 2* "H�+43� �
,� ¯�.� }H �+Ag��g� ,e������ �+A4��H� ,-����� �iXO� ,�{ �+A&�� 

$�N�H#� ,�i��& '(� ,�+��( �i�lJ� 
 ¢�� -����� -g����� �>�� ����� "�/�¡,"��� "AF¬� ,"5XO� ,"H��� , 
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( \= \�m & e�f rz��$��H�!�� ��H�=� I��K� <�8�� 
 @9.�� "/�4 �H �1 � "�#� "�/� 
� ��¡  ¢�� ����� "�/� ¡8�%�� �1  Z 

6rR�$ $-l��& @.� ���R� ,X�O Z S= 
8 F "Ag��� ,�+�/� ���� �*�m �H ��5 �+.��� -�S� ���>A�� -���N� 2( 
$� [ � 61  -H��F� �i��& �8��] �H � �4$-g��� 
9 F  �H � �4 ,¯�.���� 2%>� �» �L=* ,�F��� 2%>� �.�� 2�= �f(
 8��( I�^=* �8�&-���AF�� �X~� @^>5 d� ,���»� -���� -�8��& <�XO 0�f 

V��� <�8�+h�� @^>5 d� , -��H��� ,-��>���� �%/��� Z �I�^>��� S=
 @^>5 d±.¸ @A�� -�g�K�XH -g��8 �� d( $$�+�.H <��$ 
10 F  @9.�� 2( "�#� "�/� 
� ��¡  ���/� \g��  ����� "�/� ¡ �8�F�� }H

�H�+.H ��8��4 ,6%F9g ��1��$ $ "J* �H ,8�� �H \��� "�#� "�/� 
� ��¡ 
 £HD�  ¢� �� ���* � ����� "�/�¡ $"5��� -/�� 

 ".>�� "�#� "�/� 
� �� ¡g�* ���,�F= � ���/� \ �8�F�� \�m � 
 '��5 
� 2* ��= ��r� ,"�H �+/g�*� ,"5�H( �G �F������ �� 6�.
$-���� B%^.�� �H�!A5� ,-�[�� �%HK� 2%>5 @>� $$",��* 

11 F  :�+.H �=1J ,<�^��%H ,�F�� Z j���� 2* @z9.� 
 :I/�$�*���� -���h�� 
 :J� -9���� ,"� -FL�� 6¯�.� ±.H �� ��F���$" 
 :K$"AF¬� "A9� %  �+�.�� 2*� 
 :<$�+�C �H "�C� ,�+�D� �H "�D� "J*� ,"^!�� ����h� 2*� 
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 :F�$6¯�.� W� ®�9�T� <d�� -���H �� ��F�� "�� 2%>5 2*� 
 :�,U%g���� Ò�A��� ,
�� -FL�� :\LH ,-������ �%F��� �+.�?�  ,-�,K��

�/�A��� ,�{� '��5 "� ®�95�d��U%�A� @>� ,�+�[�� S� �[���� ,�N� "� � 
$<�9¬� -.�>g '( �+F/&� ,��4J� '( �+A��� � ,�%& '( �+^�[ 

 :h"J*� ,Ç���� 61  "�4 2%��/A� 6¯�.� \�� 2*�: 
1 F 0%&$ 
2 F ���?$ 
3  Fr9O, $M���� ,r��� 
4  F$���¬ 
5 F  $�§�!H� ,E¬�� 
6 F $��H 
7  F $��H 

\= �+��/5 234 $�+�4 -����( ����¬# |y� 2* � d "�4 Ç���� 61  
  في الطريق إلى العدو:

 {R2/� �� $E/�8/1� 8.�: �� ;W�   !.�:��')/� 8.�: �:0V) sU  2*
���� "&��^5 d$ "J%�� 2* :@.�� �» $ ����� "�/� ¡P�!�� "� 2%^h>� �%J�= 

7�� ,�+�4 "J��� �H \>� "J�Xc� ,e������'( 6r�H XO U%�� �� �� 
I��K� ��= Z }F� d @>��$ 

:qU'* V)T� ��� y \�u !�� 
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1 F  ���/� 2* ����� "�/� ¡ �/5�F��� ��g ��%�J  � �F�  ����
$-�S�� e/5 �F� d "J* "�H ��1�� �� jA� P����� -+m '( ��g \� ,���9H  

 2%>� e�1�� ����� "�/� ¡ ��[ &��& �� ,I��K� 2%�� ��
��A���/H �+�H ��� ��9O( I��K� $� �F� ���/� 2�� 2* USA�� ���F� $

 @9.�� 6�H* W�O* -��) ����& 2%>� "�#� "�/� 
� �� ¡$� �F� ��¼ 
2 F  "J* �� U� e�f 2( ����� "�/� ¡ �� "����* �H ���* }/!º� 

F�  �k*� ,@F�F�� 6�FH �� ���$"A!O �� \�4 �* U%F� ���?( -�* ���AJ� 
:{2N� !� �%9� d 2*� ,6���%J �� �A>A�� Z ���9� 2* �H ,�F/� � d "J* 

 $6�%g 2�8 �+�.�� �H �� ���A&d� }H ,Ê��� +�� Z ",�=�� d( "A!Q�
 �1 � %  ".� -����� ���F/� ¢���� E�9!A�� ����� "�/�  :¡�>� 2(  n¢�

��� Z d( ��¼ �>.� @^O* d 2*¡�1�$ 
3 F  "J( ����� "�/� ¡g &� $$-9��� ,���� e���H Z "�H ��� ��

 ª�%hA�� U���4 ,I��K�� �^l� M%g ���/� 2* :����� �� ���� |�8�4
"� ".H ���� e�f� $6[ "�H �H V���5� ,"�/�  ���z�� $ 

¤�4� 1 ����� "�/� ¡�%���� ��1�� �H  ��^&%H B�.�� e��G� ,ª�%hA�� 
                                      

s1u «k -R�9�� s��� 69� up3 �79 ¹�HK�� Ò%!/� p1 �221 � s® ��8 
-4�FL�� � �& u�217 �^�� 0�F.�/� �107 ����� ��%JK� p33 �76 

� 469 p�72 �354 2���H� -�>�� p1 �124 2���*� -��h�� p1 
�463 ������� -J]�%��� �104 ��� «k -R�9�� ¹�A��/� p17 �16$ 
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 ��H]��� �Sg��, :� �H�4 
: #�� $�+�.�� d S�4 �%/OA� d 2* 
: !.*!X $�+.H P�!�� 61{ �/�* "J* � XO* 
: !_/!X $2%�/�� d �H� ,2%�/�� �H �/�� "J�� � XO* 
: !N%�
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�% �5� ,�+�^J* �� 8�9��� M¼* �f( 68�9� �� 6I�!� 
� V�q & f( 
K ,U�7��� @z�� <S/� ZV�� Z @  U��� 61  \LH Z 8�9��� -�/�H 2 

 <�9m%H �H� ,U�7��� M���Jd� -HO Z 2%>�g "JK ,�+.� I�!���
$�N I�9��� I�Fh�� 

  من مرحلة إلى أخرى:

 Z \�,�¼( %.� "��( .Ag� 01�� E!.�� U�!�( -/��H e�1� �+AJ� &�
-F�F� U%9& �+74�: $<%��!� e/�� 2%>� 2* 

61  �J�=�  ,�+7���5� ,�¯�F�� �N%F� ��) ���/�� -�4�= «���
$\����K�� <�+9h/�� ,I�% °� �%7~� �H �+�.H� 

 �>��e�f }H '( -m�� |�.  �J�= ,(,��7�* B%^.�� ��7O  � r+!5�
-/��9�� <��QA��� ,I�% K�� <�+9h�� �{ �+AF�* @A�� V,�%h�� �H$ 

  مرحلة الع�ج النفسي:

 e�f 2�= F� ,",�.�* �H ������� ,"J���* �� 8��� ,���+�� V�h��
 '( -m��� ;H�� ®�9�T�� -9�~�� ,��7��� �%�h�� "�/� ���C 01���
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$�{ Ìm%4 @A�� <%��� -H%>� '( "�^J 2%>g '(� ,"�^.� "AF¬ �8��Ag� 
 �H '( -m��� �%J�= \� ,e�f Z �+�^>5 -�/F��� <ddAgd� �>5 �

m� ���@A�� *��� \A= o&��A5� ,j?�A5� P��A5 @>� � r�[� ,�k� 
$I�% K� ��9 £5�� <�+9h��� ,´����� �%J1�� <S=��5 V9�� "�/� �F9�* 
,2]�%A�� '( �i8��(� ,*��� e�f I�� @^>� �H 2S�T� �H �C� �>� � 

�� ,-��7A��� ,I�4%��� ,��>��� ,\9.��� ,-���h�� Ç��H I���(�,��&T 
 $�+�4 ,�h�� -+m�%H �� ������ 

 V9�� \��9�� �H E��� ,��� �H r~� ���¸ �� ��& �C� �>� �
����/� � ,�/��� �%.� �%§�7A��  �+4 ,�+/+m Z �C8�¸� ,�+A4��H ��[ 
,� ��lAJ�� 2�!�h�� 2�>4 ,
� �� � ��� �+/+m '( �%.=� \� $E�¬� �=� '( 

+^F/A46��FH Z � � nQg� ,�$ 
x%~ �+/ D� 01�� ,@����� �* À^.�� p���� �1  <�8�^H �H 2�>4 

X>A���� ¹���� <%��m }H WX= ��� �SR, ��  -�# ��+�3� @9.�� e�f
$�8��/� -&��O$ 2%=XA� �%J�=� ,6�F4 & �%J�= 01�� <%��A�� �+�5�� 2* % � 

�*� ,�� �� jg%H "�4 }[� &� ,"�$2%��4 U# "!FA��4 ,���� Z "H* "AF 
2%9�/� 2��9��� ���� ,"� �%J�+Ag� jA� \�,�¼( @.� Z <%��A�� �1  @F�� 
 <��# �H 6.� 2�= �H� ,jg%H ��8� ,��%�K� "�4 �J�=� ,<�&�!�� Z "�
$�+.� 
� "�4� <%��A��� �%^QAg�� ,´����� \�,�¼( %.� \�� S/4 ,�%9.�� 

%��A�� �8��34 ,�[���� -.�>��� �+�.�� 2* "J�? �H ,�+��( "�4 S� <
�� ���8�& 2%>�g "J*� ,e/�/� <%��� ���AO� -��� -��.F�� �C� �%/9A5� 
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$��O%A�� M� K� E�FG 
:�$R��  ,����� \����� -�Y� �%9/� ��1�� �  \�,�¼( @.� �H °�� 2*

$�+�9J �N "��& �H -�� �9L� 01�� 
�t� d~u ��,\ �%J%>� 2* xy^��� ,� ISl�� ,�%F�� IdD  ��9= 234 

g @A�� -�8K�� �%^A>�  , �S/�� ����� �L=K� � � �� nX� \� ,�+�9J �N �+&� ��
 $"&� �9L5 -�# ��+�( '( 6%m%�* jA�� ,"AJ�H*� "&�� �+ £>? 

�� jA� e�f \�� &��g� � £�9J UdA �+ �+�/� �+����H oF�� S�
*�,�+H� � ��  jA�� ,���¬( -��� \g%A�� �* ,\/�5 0K U�: 0* �+H�H* 

$-/��  �J�= S+H 
  متحان ضرورة:ا�

 \�,�¼( @.9� �,��N�� <*� @A�� <d%�A��� <�9/FA�� 61  \= ���
��H*  
� ��� Z �+�9J P�� �+>�>hA� -�h� -��+.� �+AJ�� ,�+,��*

F95 d "J34 ,�N ��>/H <%��� ,<%��� -H%>�� \�,�¼( @.� Ô�� "� -F¬ j
 ,������� -��� -9/R V9�� <%>��� 2K ,;��%�� @	 �f( "� � 8��FJ��

,�{%/& 8��FJ� @.�� d $p��� }&�%H Z ����� <���7A�� ��FA� � �[�� 
: .u L( P�/!u 5 8���N y du!Q% P�/!� �!�� 

1 F $"F�� ��.�F� "/O�8 Z \�q 
2 F �$E�� �1  \�J �� ����5� -�J "� 
3 F $��l� S+H <���7A�� ��F5 �� ;^.�� ��%5 :e�f '( M�7� 

:¡� P�/!� ��= D!U ��!¢ �!��  ���4%AH ±9�* & E��� �F��� 2��
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 ��+�3� �N �+�9J �� ��� ,�+�/� "�dAg�� ,�N �+�9J <���7�( ��
 ��>/H <%��� ��� -�� �� �N5 ����H $�+�/� 

: !"�� ��AT� �� ,��4�%AH �F�A�� E�� e�f �� U%��� -�J 2%>5 2* 
 ,�N <%��m �/� �H 6%.��� �H�� S�gd$�+,�.�*� ,�k���* �H �+m��O( ��� 

:{�� ,d_/!_/� d�U�T� �H�O � pR_�� �� P�/!� ;: �[/�  �%J%>� 2*
� d� ,;�^J� U�R \= U1� �� �+�^J* �.£�%H \�9g Z �+������ �%/Q9
 $
� \�9g Z ,8�+�� <���g Z ,� �� }48 

 �h>� �N 2��AH� I��m3� ÖF5 0*��� -4���� ,-�>�� �J�=�
 $� �H* -F�F� 

:s��U� ;: c6N/� �!Q�#� �!7H 
:L��� d�U�T�  �F5 01�� �+.�� �H ���� �%[%�� 2��AHd� @ �

�� �H ���& �.n�� & 6�=f $� % 
d.*!_/� d�U�T� p2.% }X � <%��m }H -+m�%�� Z �+�[%� -/L�A�� @ � �: 

$�h��� �=K� � %�� �H ���� 
 ,�+�4 ��4%AH 2%>5 2* <%��� ��� @A�� ¯�.��� � * 2�F^� �k*�

$<%��m -���� �H �>�A�� 
:£!2N/� 0�� �� 

1 F �� ��!����� �8��T� �%& �H �C� 2%>� 2*  @^>� �H ,�+�^J*
$�,��z��� ,<���.��� ,<�%+h�� rL� �H �%7� �� �+�^J* �� -.��+/� 

2 F  $��l� S+H ,�dY�� ,V��A��� P�h�� �� Z�>�� X��� �C� 2%>� 2* 
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3 F  �� X� �C� 2%>� 2*2�H��� �H <�1/�� �H��� U�� S+H$ 
4 F A� ,<�m��� '( U%�%�� �� �� X���,�+.H �����µ 2�= �H j 

$I�1z��� I���= ,����� ��%& "� 2%>� �H� 
5 F $�8�F/� -H�A�� -��!�� U1�� ,8��FJd� ��� 
6 F  ��� �n/m S+H <���7A�� ��F5� ,I�!���� U19/� 8��Agd� ºl$�� 

,�%HK� 61  ��� Z �HK� ��� 2��AHd� �H '�K� -/���� �/^>5 &� 
�� 2�= �f( "J34 ,"/�/R \9�� I��� '( ��m�A� ±9�*� ,<�4���� }!& & ª�

 -���9!�� "Am�� 6%�5 01�� ,2�h!��� 6#� 2* �� I��� �� |��HT� 234
 ��7�* "4%O ".H 8 Æ��A�� '( 6%��� ,"� f1/A/� "9� "��( 6%��� ,".H ��/�

 �+.�AH�4 $"��( "Am�� 8�A?� �* ,".H "J�H�� �y4 U%!5 2* �H <%���
 \��4 ,�+.���:���&* -¬�¬ 2��AHd� �1  Z B�.�� 
:D���  "����* �  IdD+4 $$��§�? e�f �H P1�  ¶� �H$"� I��4�K� 
:^!_/� $<%��� �H �%��� IdD � $$�+.�� e�f �H �� �H 
:a/!_/� $<%��� �H �k* �� \��8 d IdD+4 ,6�� -4�R MyR� �H 

��q  ��1�� �  IdD � ,����� ,\h^��� P�^.�� �+.H jh ºc \� ,� �H* 
$\��A�� ��� ,���![d�� 

 �H -^,�� 2* �+� 2* �� "J34 ,IdD  U�� �9� �O# 2��AH� �H � �4
IdD  <%��m ª��� �+A+m�%H �� ,e�f \�� &� ,<%��� �H �%��� ,

7�* �9A�� 2* <%��� �� 2*� ,�+�/� 8SA�d� ±�� d "J* �+� F4 �H ��
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 :-^���� <��Y� <�=f F4 ,6�� -4�R MyR�J*j+AJ� 2* �� "  2��AHd�
�%+m�� �� �+^�[ �+�� ,���� %�J 8%.��� <%��� ��g �+.�� �H ����� 
<%��m -���� -§4 �=�G� ,-�%+H� �r9= 2%>5 2* �%�&%5 ��� 0�� �!~� 

<%��� �8��F�$ 
:�$R�� ��1AH e�f �%74� ��1�� 2*:�N%F� � ` �P��/! �7	% �� ���.�/� !�2�/ �d�=!�� �# 

 	0	<��2 �u ��a ,<%��� �� �%/�^J�� ,�C��� -4�R �+.�� e�f �H �%4yR� ��1�� �  
 ,�{� �%&�H �k* 2%.l� ��1�� ,�+.�� e�f �H �%��!�  ��1�� "�H @F��

 :�%��& F4` �V	_ ��  d��	H �p�R �� �e �d ��.	� �= �d��	H �� 	 �} �� 	�� 	� �C	k	%  ma$ 
  �+A�/= �.�75 &��&%�� 234 ,�+/��8 }H W%��� ���F5 61� },�

$$
� 2f3� �rL>�� <�§^/� -/�/F�� <�§^�� -9/R ��L= �A9¬* -���� 
�9/R ��� ,<%��m� <%��� �� ���� Z ���/�� j.��� �1  EFG �¬ 

�¬� -§H Î�¬ �� � 8� 8��  @A�� -/�/F�� -§^��<%��m �� ��m� �� -¬ 
$B%^.�� M� �� �[ M�O* ��r9= ��h�m 8%F� 2�= 01�� 

1� :!]�E* d6�� �t 
��f�QA��� ,�F4�.��� ,V���� \ * �H 6.m -�^�5 '( p�A�� �f( ,�F�� 2( 
 "/�� 2*� ,e�f '( �8�9� 2* "�/�4 ,2��AHd�� ��9AOd� �%/g* 8SA���

5�F�� ���� -�^�A� -/�g� '( p�A�� �f( 2��AHd� ��>� 2*� ,\ % � ,e�f
"9���g*� ,� �O%A� @A�� "!,�� 8q� ,2��AHd� -F��� ��Ac 01�� $-�m�.�� 
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  القيادة والعمل الحربي

  نصائح علي �حد قادة جنده:

:����C  ¢� 8��* �� "J* ����� "�/� ¡�^� '( "F��� Z � -/�Q.�� '( r��� 
��] ��8 �,����?K�� ,«�1H �� �J�=� ,Ç�  �� ±��� ,�.�� �� 8 :U�&� 
  \= Z 
� E5� ,8��] ��±9�H� j�»,���z�� ��J�� e�^J �� �O� , 

$I�9�� �H U�� �� �+.H�5 d� 
}�:��:  � ºq �» rL= �� e�^J ��5  2( eJ* ÆV  ��>H -4�·" ��g ,

$��� �H rL= '( I�% K� e� 
^.� �>4@z9�� �H ���]�� ���J�H e�,  eA��� & Ç34 ,2������ �/l���

$�=�F5* 
� .� �=rO 2(� ,�+�/� �/�!A�5 �4 ,.�� �1  
 ���� �H �/�5� �+ ��� ,� £/|�5 SJ( eJ34 ,�++�^g �� �/��� ,�+/ �m � 

$\+��� WfK� �=� ,�/��� r~� 
� ��l4�� �.HD�� rH* �� ����* :8��] U�F4W�� ,e�8�� ���8DH ,eA��% 
|+� }��75 Z @z��� ,|�H* f�^J Z ?����1�$ 

                                      
s1u � 0�F.�/� �^�121  �122 p ��%JK� �����32 �410 p }m���33 
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 \��4 ����� "�/� ¡ �� 8��]� ,.�� �H -^,�� �� Ç�  �� ±��
 8��] ��F� d� ,�� �� "����* �H "�H ��� U�A�� ±�� 1O�4 ,-��)

 ¢� '( 8��] VA>4 ,�.�� �� ����� "�/�:¡ 
�� �H*$$ ��� eJ34 ,-��� "�/� ¹ W�� d ��q� 2(� ,B�.�� �H* @.A

������ $|+�� |�5� ,|�H�� M�^QAg� Ê "/�4 �H e�f� ,��F� d��1�$ 
 c: L( v�� ������')/� 8.�::� 

 �H ��.m "A���� ,|�H* Z "A=�* �� �.�� �� 8��] 234 $$�� �H*
��� I��~�� V���� "� U�H� ,X>Ag�� �>.5 ,|8%.m 6�[�� d �H '( % �

 �.� "���� 2* �.HD�� rH* W*� 234 $\�^��� U%F�� �H '��5� |��95 ����
 nJ34 ,\�^�/4 Vq �H "J�>H ��9�������� $2% ��= "� ��2�$ 

 ¢� S+��( VA>4 ����� "�/�:¡ 
}.U�/� �¤�/� �� })% 

� ±��� �.�� �� 8��] '( �.HD�� rH* ¢� 
� 9� �H$$ÌJ�  � 
$%  d( "�( d 01�� 
� S>��( 	* Ç34 ,S>�/� ��g 

                                      
�465 p �8����� «k�2 �116  �118 p }m���8 �326  �327 

p ¹�A��/� -R�9�� «k ���3 �191 � -J]�%��� �������140  :}m���
� U%F��� �G191 p u-R�9�� «k |�A�Hs -R�9�� ��9�H�4 �222$ 

s1 u� 0�F.�/� �^�122  �123 p ¹�A��/� -R�9�� «k ���3 �191  �192$ 

s2u � 0�F.�/� �^�122  �123 p ¹�A��/� -R�9�� «k ���3 �192$ 
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 nH*� �.�� �� 8��] @AHFH ���� & Ç34 $$�� �H* ±��� ,�+�/� "5�
 2(� ,B�.�� �� �.�� �� 8���4 ,B�� S>�) SAJ* 234 ,rH* �+.H -^,�� ��

 �H* 6�.��� @A�� -^,�!�� rH* S>.H ��� \>4 SA&y4�$� 
SAm�O SAJ* �f34 ,�+�,�� -HF�� 2%��� ,�k%�� �%F�� -HFH 2* S/��� 

��h��� ���h�� �FJ �H� ,},�!�� "�m%5 �H �H��5 �4 ,S=8�� �H  ��~��
$��= �>� 2%>� �* ,�� S=yz� d @= VJ�m \= Z 

9�5 �� d( I���� '( ��9��� 2� �H ×\,�9F���Ø V,�A>�� 2r�5 d�$-� 
$-�9�A�� Z �AHF5 & �A.= 6��>H �>�hR �* � �8 �>¾8 234 

��^g �* M��K� �\º9º& Z �=�>��H �>�/4 ,�>� U�J �* ��� �A��J �f(� 
 �H �>A/5�FH 2%>5� ,��I8� �>� e�f 2%>� �H @= ,��kK� I�.¬* �* ,U�9��

$�.¬� �* ��� "m� 
����� ,U�9�� ´��� Z �=I�9&� �%/�m����7N� V=�.H� ,M��K� ¹, 

$�H* �* -4�· 2�>H �H �� �>�5�� �§� ,�>� 2��� 
 ,����) �%/���4 �A/�� �f(� ,����) �%��J�4 �A��J �f34 ,P�^A��� �=��(�
2%/� �>5�H�� ,-g�5K�� ��H���� �=�>�� �%^�4 �A��.4 \�� �>�hR �f(� 

e�1>4 �A�&* �H� $�>��H�� �>Ag�5, d @= �%/�4�4-/^R �>� ���5  d� ,
��k �* \�� �H �+Ag�5� �+��H�� � �>�� �%^� �%& S4 ,��R �>.H j^/5 

$2%�� Z �k�= �%J�= d( 
 d( ��9�5 jA� ��H%J �&�15 2* S=��(� ,S>�^J�� S=�>�� �g����

$S=�� '( ��+A.5 jA� S>�*8� S>J�? e�f �>�� �¬ ,-7�7H �* �����R 



  لحرب في ا�س�م..من شؤون ا                                                                                                                70
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� \= 0.� �>��� d( I² d� � Ç34 ,S>/9& �H U%g�� ,S=XO �%
$S=��¬# Z r��� ��L� � 
� I�? �H 

$�8DA��� S>��� Z S>�/� 
$-���� ��1�T� �� -��4 �>.>¸ 2* d( ,-/����� �=��(� 

I�? 2( 0�H* S>�5�� �* ,�*¶9º5 2* d( ,S>�/� �&* jA� �5�F5 2* S=��(� 
������ $
��1�$ 
:D�E*� 

  قائد، أو مجلس قيادة؟!:

 ,,�F�� ��� ��� �H -^/A· I��J�� -�J���� �8��F�� �%�AJ 2* �>��
 ,�/A¤ &� ,�+9�=�5 -��9� Z� ,�iS+H Z E4�%A5 & �kK ,�8�F�� 8�5�

 :-���A�� @  I��J* -¬�¬ '( �.  rhJ� 
:L��� f <��%���/� �* ,�/5�F�� -�S� 2%>� 2*-��~� <S+�� <� 

 ,�F�� �H ±�¯� ��9H V�J� ��%^5 U�O �H ��� ,�& �8�����
,��K�  }4��� E� "� �» �*�$$$}[%�� 

                                      
s1u � 0�F.�/� �^�123 �125  u-R�9�� «k |�A�Hs -R�9�� ��9�H :}m���

p4 �41  �43 p �8����� «k�4 �234 � -J]�%��� �������141  «k�
p u69� ���s -R�9��3 �12  �&� ��A>��11 � U%F��� �G�190 

� 0�%.�/� U�%!�� ��9OK��166 p ��%JK� �����32 �410  :}m���
�p ¹�A��/� -R�9�� «k �3 �192$ 
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:d.*!_/�  �%g�H �+[�^� ,2�H��� U%� Z -�8��& -�95��5 |�.  2%>� 2*
 $ ��K� ,�F�� �� ��� 

:�� ��] v���/� D!_T��  @9.�� 6��& �H º
� n� ��  �"��#� �"� �/ �� ¡ ���R Z
 �] %  ,�F��4 ,+hAg� 234 ,V��� Ê* �� �^�� �8��F�� \�m F4 ,-5DH

���� �� 
� 9�4 ,+hAg� 234 ,-¬��� ��-$$$ 
:d_/!_/� �8��F�� �H -��S�� ��Q?�� "7�%^5 ��K� ,�F�� �� U�O 
$�k����� 

:���NT� �� 
1 F �� -¬�L�� I��JK� 61  2* -�95�y�� 234 $$��� P��g Z �+:8 �>

��!OK� ��� "[�^5 & @���A�� I��m( @  \� ,,�F�� ��� }H Ù�.A5 d 
 -��9!� "=��8( �+[�4 S��� $�1+= I��m( x�^5 �k* ��K� ,�F�� W�� @A��

$U�K� ���� �8�F� -�.H* M��� �* ,<�&�� �* ,<��& 
2 F 2( ¢� �H ,�F�� �H �%/!��: 

:I/� $"5�!!· ®�9�(� ,���� }48 
:J  -J���� ,"A���D�H ��,�8 Z �  �H ���%�O ,B�.�� ����* �^�
$�+/9FA�H 
:K $$"[��� �� �1��� ���� �^� :��7�* �%/!�� 

 :<,x���K�� U�%HK� �^� $$e�f '( �H� ,������ -H��>��� 
  سلبيات وإيجابيات:
 :D�E* ��� ;:� 
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�S�� �8��F�� 2(�+/ �� ±�� d <��9/g \��F�� Z �N 2* S= ,-) ,�%4 �N -�$ 
:!~l� @N�H ,$g��A/� !� -�S�� \�� p�AJ @  @A�� o!~�� <����F�� 2* 

$-H�g ±[�*� ,��J�F5( ?*� ,���7J �L=* 2%>5 &$  '%A� �H @!�� % �
$������ ,����� ,-FL�� �H ����H � 1�^.5 

:D�E* !2*� Ve 
��: #  $$-/�A� �J�= 2(� ,U%��� -J%�7H rR ,�%^�� 61  2( 

: !.*!X  ,-���hAg( <�§�  U�O �H �+�/� U%��� �>�� ,�%^�� 61  2(
\>hA5  ��ym�� ,o!~� }[� �+A�+H ,-���� <�XO 0�f ,��9= �8�& �H

 ,¢���� ���F�� ���AO� Z -=�� �N 2%>5 2* 2�8 �H ,<�7��/� U%/��
 \�$$�L=* �* 2�= ����� Ç���� ,�F/� ���F�� 2%>� 

: !_/!X  ,<S+�� I�8* Z \=�%A��� \g�>A�� �H <d�� -�S�� ��A.5 &
<��%�A/�� 0*��� Z �+4�AOd 2�= S��� $-=yh�� <����D��� Z ���%�O 
rR <�9R����� ,-.H�>�� <��%�!��� jH�.A5� ]��A5 @A�� ,-�^~� -�J�!�h�� 
�+�4 2��� ��1�� ,���OY� W� ��[ <d�� E�%�A�� -������ ,����� 
 2%� n�4 ,�N��4* Z <�9�~� -�¿�� ,�k�%^.� �= 2����� ,�N ��4�.H
�%�& -��AJ 2%>� & \h^�� 2* �� Z ,1�^.A�� Z ��^�[ �* ,��h4 \L¸ �k* 

A��� 2%F/�4 $�+�[� Z �  �%=��? @A�� ,-!~� Z,�+.H I�I�� �  �H �� -�9 
 $�+.� \,�9�� �  �%J%>�� 

 ÎG & <�l^�A�� ��L=� ,I��Y� 8�5� ,��l.�� M�AO� ;^J 2* ��
 ��/O � ,-!~� ZG d� ,� r¬�5 �H 5 �8�^Ag�� Ç���� ,�F/� -��4 -�* �
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��^�� �H  £%G� ,"�/� -��^�� }�75� ,"�� �F5 \� ,"� x��5 @A�� "� '(
 \� ,1�^.5 -�# 8�:5 W�� ±9�� 2*� ,��J���* "5���.& ���c 2* "�/� x�^

 2%>� \� ,"�� �� �Aq "/H* W�� 2*� ,"^/l� "^A� '( j��� ��= "�^J
$$$"�/� �+� 01�� %  
:8*Yn � ����  "�� UI�7A�� ,,�F�� ;^J Z BS�� ��1m �c 2*

,\/O 0* |��5 �� -���D���� �%�h��  ��8�9H -�* 2* W�� �� ,\h4 �*
$"�/� U��!A��� ,".H \�./� -���f @!�5� ,"�/� 5�5 & 

 \�� -��AJ o!~� �J�= %� jA� ,��� bQh� 2%>� 2* V� ���F�� 2(
;/:  Ç���� ,�F�� @!�5 2* V� ;/��� �1  o!O 234 ,-g��8� o�!¤

 ,<���4� }�!A�� @A�� <����~� �H ���� "�.¸� Z S�gd� ,�+�4 |��A�
<�§�  '( �+�4 }m�� 2* 8��* %� @A�� ,��A��� <d��� -g����� o�!QA�� 

-�¼ Á&�� "�48 �H � d 01�� ,r9>�� ��1��� }&%� �* ,-��^�� ���7� 
 Z 2%>� d� ,-��4 |�.  2%>5 �� o�!QA�� ;/: }m��� SJ(� $$-.>»

$�!O �* ,�µ rO�A�� 
  الطارئة: الحا$ت 

&� n �.HD�� rH* � ����� "�/� ¡J �.����� "�4 <�+� ,���/�� ��mf% 
 ��� �A?� 2* 8���� "J* �� ��� ,�+�4 e��A��� ,�8��F�� 8�5 <��9/g

 ".H �yF�  01�� ,e��A�� �1  -�,�� �+�H \H��5 ��1�� �8�F��  "�/�
�����¡2�= \� , U�FAgd�� ,��%�� ;��>5 8��  ��� g� ,���F�� Z

,�4���H ��r9= ��,�& �� -�/���� <d���� Z -4���� � n�& \� $$e��A�� 
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-��� S+.�� <�.��9A�� � },�&%�� "A[�4 01�� V��FA�� �1  V9�� � <�+l4 
$$-�g��& 

:D�E* P�$.~6�/� 0�� $N%� 
 ¢� "��& �H .� �&%A�� �H � d ����� "�/� ¡+m%H ,"�,�F���!~� �� 

  "J* �� ���/�� U�� ,�¾�K���� %� �H SN � d 2�= �f( ,U�K� U�D
:¢� �H ���4 ,��/� -��S�� -+m�%�� 

  مواصفات $ بد منھا:

�HDAg� F4 ,
� W%F5 %  ¢���� "��: Z ,�F�� "��( p�Aq I² � * 2( 
�K� }48 @  -/�/m -�+�� �/=� ,B�.�� ����* ��,x���K�� ,U�%HK� �� I� 

,; ĴK��  �H� ,�+���H� ,�i��� ,�+.�8� ,�+/9FA�H �^�� ,<�H��>���
$e�f '( 

"�9.m �� @A�� "�^J % � ,�%��� gK� V=��= ±9�* ,�F�� �1  234 
$�� \= Z ��) ±9=� ����5 '( p�AG @A��� 

 0r��� �HK� �1  \LH Z ,B�.�� �H -�S� "58��&� "/�� B�����
B�g* @  ,"�9.m �� @A�� "�^J % � ,"�/� I² ��* 2�� ��.A&d� '( -m��� 

$�+�/�� "�/� �!~� ��H� ,",�� 
:���NT� �� $E������ e��+�� '( 6�� & �k�� P�� 8�>� d 2��JT� 2* 

 8%��� ,e�f j�.� �H 2���4 ,�r�� - �� Z e�1� P� "J* %��
�N E/!�� US�Ag��� ,���� �H �* ,\� �H ,�i�9R� �� U%��/� �+��g Z 2�.��� 
\,�g� -�%9FH� ,-�%F�H ���5USA��� ,��!OK� �%=�� -4]������ ,  ��]�K�
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$W�O* ���5 
 �� D�3
 D�= ,2N !2/ v��� 8�� ����� 	8	/1� 	8.�� �: ��� &; �W �8%!QW� 

:
$% y F�� �z�K� 8�+�� �H �A�m�� �* "���4 $X=K� 8�+�� �>�/� @ 
$�=f S� "��m�4 $�� 8�+m �H X=* 8�+m |�.  2�= 2( 

:qU'* G/C @u��  "J* ����� "�/� ¡ �.�� �� 8���� U�&  
� E5�
±9�H� j�» \= Z¡ 2* � d @A�� ".����? ��+./�� ,".����? \�/� 234 ,

 $�+=�� Z �%&%�� �H �1q 
 n�� &�  ������ "�/ ¡ |���� � * ±�� �H }��H� W*��� 8����

 :¹�A�� %�.�� �� e�f� ,�{ �A9� 2* �>�� @A�� 
1  F U�& ����� "�/�  :¡���z�� e�^J �� �O�¡ 6�H* F4 ,  "�/�
�����¡  ���z��� �A9H "J* "��( V�.� � ,"� ���z�� x��� �H M%~��

V��* & �>�  "JK S�� ,\�^���  %� jA�� ,-����� e/5 '( - ���� 61{
 �� %�� ,��>J�� 6%�5 & ,-�./� ��%�� �{ "A+m�%H 234 ,�{ �A9H 2�=

$��¯T�� ����>�� \�9g 
 &� ,".� ����.H d� ,".H ����O � d & ����� "� E�/� e�f 2* S=

� ±A^�� ,��rL>�� �l.� -�/ K� -m�8 �� "�%Fg '( �HK� \�� ����%�* "�/
$-�fDH� -�,�%h� ��%�� ".H \�.��� ,"� bF.A�� �H 

 Ð¢� Z |%>h��� �� �K� ���¬( � '( �&�^A5� ����A5 & �%HK� \���
,"�^J $$$�1+= r!O �HK "9�.� �¬ ,".� e�f �=1� 01�� 

 ".>�� ����� "�/� ¡ "� �hH �H* U%�� �H M%~� "�4 ���� 2* 8��*
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,�1+= \�� 2*�  "� �h>.� 2* '( ,�N ��9g��� �S+AH ,"�^J �� ��9�&� ".H
$�+.H "�/� jhc �» �iI��� �+l5� ,� �H* -F�F� 

2  F :U�& �¬ I�9�� �H U�� �� ue�^Js �+.H�5 d�¡$ Z ÚP�5 �1 � $
����(� ,��1�A�� �,���HK� "�^J "m�%� 2��AH� \= Z �1�� ����� "  |�.+4
�%� �rL= �%H* Z }F�4 ,�+�H \H��A�� Z� ,�+�+4 Z Ì!c� ,2��JT� �++m

$$�+A�d8 |�8 �� �F�� ,�i�I��R( |� 
 2%>� &� ,;^.�� �+��( P�Ah5 @A�� <�1/�� U19� 2%>� & I�9���
 ,}4�.H� <�rO �H "9/� �H� ,"A9&�� |�� d ,V�AH� 6��>H �H�� I��

� "9/& 
� ��AH� �H d( ,<��7^5�$2S�� 
3  F U�&� ����� "�/�  :¡ ,@z9�� �H ���]��� ���J�H e�^.� �>5

$$¨�� .�� �1  eA��� & Ç34 ,2������ ,�/l���$¡ 
 01�� %  �]�%��� ,I³�� Z �%&%�� �� ���m�� 2%>� 01�� %  }J����
 2��JT� 2%>� �� Ä�5 "�]%4 $$"�9�� "�.H� "^= :"�]� I³�� �� U�F�

'( ��&* $".� "�48 8��� �H ���9H 
:c� `% !2� 8./( {�* ! �.¥�O �[6�� 

:�N 2�.��� P��(� ,"�^.� ,�F�� 8��FJ� <��9/g �H 2( 
1 F  ���� 2* ,�F�� �HY� }&%H Z ±9�� ��� ,I��~�� % ����

$6����H� ,"5� DH V9�� ,��F�� �1{ ��m "J* W��� $M�A��� ,@ �.�� 
2 F � %A� 2*  "�4�.H Z 6��LA�� 2* "�%c ,"� ]��AH� �1  "H�FH 2*

$$"� P��� �H E4�� ,-��Qh�� 
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3 F  ,6� �G �  �H �� ,-F/!�� "A��� x�4 "F� �H 2* � %A� 2*
"� Eq S�4 ,� rR ���, "� Eq d �H�,  6�%H�� o95�� S�4 jA� $$-��Qh��

.� �F�� 6� M��� �4 ,�%HK� "�/� o/A¤ ��� �  �� �/l��� I%9�4 ,6
 x�^�� ,�+.H �+9/!� 2* "� Eq d ,<S+�� ���F�� �+.H V/!�4 ,6� �G

$$�+�/� �+[�^� 2* "� ;�� <����& 
4 F  �� 2���/� -/�g� 6�� @A�� �%F�� 61  �H \�� & "J* S=

$�+&%F� �H � rR� ,�N�%H* �� 0�A�� �* ,�i�H�� |�+AJ�� ,���OY� 
5 F 2* �±9�  �? ".� «A.� 01�� �HK� ,"� ;�� �� V/!�� �?

$���K� ��F��� }9AA��� ,
� "AF�� 01�� @z9�� �%+^H ��� ,rz��� ��µT� 
  الع�ج الناجع:

� ±�* F ����� "�/� ¡ �.�� �� 8���� "H�= Z� -�m�.�� "A���� �1N
 :U�F4 ,I��� rL= �� e�^J ��5  2( eJ* �/��� -4�· VG �»  ," ��>H

$$¨�( ���]�� ���J�H e�^.� �>4 , ©��� �H rL= '( I�% K� e� ��g$¡ 
:�+.H �=1J� ,�+/��J ,-�,�� <��� -=��9�� -�/>�� 61  @^4 

1 F  ,�/l� d� ,jz!� d jA� "�^J V&��� 2* :,�F�� �H �%/!�� 2(
 ".>�� $0A�� d� ����� "�/� ¡5 d :"� \F�  ,A�5 d� ,�95 d� ,�/l

 ",�hJ( ;^J 2%>� 2* ��� "J* :".H �+^� & ,��!~� �H %�.�� �1  2K
$�%HK� 61  �� ��.AHT� Z �¬D�� %  ,@+.�� �1N 

 ���Agd� @.�� SJ( �8���� @+.��� �HK� 8��� 8��FJT� 2%>� S���
K $$�N 6��>H �* ,;^.�� �� \�F¬ �1 � ,rz�� �8��T '( \�¸ �k -���FAgT�
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 @A�� ,-�����5� ,� ���R Û�5$Ó��AJT�� % ��� ��� �+�!� 
2 F  "J( ����� "�/� ¡ @F/A�� \�� -F��!� -��9�� Z ��>�� P�g &

 <���%�~� @�� '( P��.�� ,rz�� �8��T 8��FJT� -��%�O �� \^z�
^�� �� ��&T� ±9�� ���� ,-9m%�� <��L���� �����& ".� ��.AHT� �* ,\�

$$"5�f E�� �H �����J ,"� 
3 F  "J( �¬ ����� "�/� ¡ '( ��7�* ��>�� �!� \� ,e�f �� �AF� 
I�hJ(  ,�m��]� �H��*2* �k�? �H  $$�+.� �� 01�� ���F�� e�f [��5

�4�7A5� $$\���� ��FH Z �%/!�� �¬K� �¬D5� ,@������ ,<��^��� �{ 
4 F  �* ,�HK� ��%� <1¤� & �J�= 2(� ,�m������ �H��K� e/5 2(

E/!.H �H ����A��� ��� P��g Z Ä�� "J�� @�%� ".>�� $$@H���T� @+.�� 
 ,�+F��� x�^�� \�9g �� d ,����� -9��� ,����T����7OT��  ,�8����

$�+�/� W�O* �8��( o/�A� 
5 F  "J* :6�J�=f �H �� U�� �� "�/���� ¡ 2�� "�%.A��� e�f �* &

 �H rL>�� -+m�%H '( 08D�g ,�/l��� ,2������ ,@z9�� �� 8��A�T� ��
$$6�H* "�C� ,"��( 8%�� �H \= Z� ,"�^J Z WfK�� ���� 

6 F  �H '( ,2������ �/l��� @z9�� �� 8��A�T�� "H���( �%[%H ]��� �¬
�� �>� "H��* ��� $$e�f �H jJ8* % 6��>�� 8%m� \�Aq �H \= �� ;^. 

$$"�/� �4�+A5� ,"��( }4.5� ,"9G ;^.�� �J�= 2(� ,"�4 
 «A.� 2* � d� "� ,"�^J �� "� ��!�g� -.��  ,|�f� �1{ ���A�T�

m%5� ,�+A=�� o9[ �H ".>¸�$$±����� 6��T�� �++ 
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:G/C L( M!"� ² 0* �� ��&T� ��� ,��y�� "�/� �Aq "J* \9& I
���A=�  234 $"F,�&8� "/���^5� ,"5���%�O �� M%&%��� ,"� -H�A�� -4����

H%/�� ,<���H� <���%�O e/�� & 2�= 2(� ,08���� 2��JT� �� �{ ���A� 
 $�8��F�� ��F� "/ D5� ,6rR �� 

,� rz� �* -/^z� ".� ��R �H ��� 6rR �H �^A�� 2* }.�� d e�f �>� 
& B�.�� ��� 234".��� �H* Z �XO e/�� , e�f �XO �+.� �F5  ,,�F��

>� �"A/ * @A�� @  2%>5 W�O* �rL= <d�: Z �l�* �XO ,�F�� e�1� 
$�8��F�� ��F� 

 M�h>Ag� '( ,�F�� p�Aq S���Z "�/� @^O �H ���  ,E��.�� ���
�>�� ,�{ M��* �k34 ,�+�4 �.=���� �* ������ ��� '( ��/�4  d e�f

x��^�� 2K $-�,��� 61  Z �+��( p�A�� 2(� ,".H ª��� �8��F� E�* �k* @.�� 
IdD  2*  �/� 2%>/�� d� ,V�z��� ��8�H rR� ,�H%��H rR �8�F��

$� rR �� j.R Z �+/�� e�f 2( :U�F�� -H�HT� 
  علMمھم وتعلLم منھم:

 �=f 2* ��� ����� "�/� ¡ �H �.�� ��d ��,�8 Z \O� 2* �>��
 U�O �H "�^.� 2��JT� -4��H$$B%^.�� -g��g -4��H '( -48�N� <�+�m%A�� 

,���%H* "� �=14 ,6� �G �  �H� ,6.�� ,�F�� -&��� o95�� �H 2��9� \FAJ� 
:-���A�� @  
: #�� �G �  �H �� \�!A�� �4 ,6.� �F�4 6� M��� 2* "�/� 2* 

6�$f ��=DH $�=�A�� -^��7H �^5 @A�� ,-/�FL�� �=%A�� 2%.� e�  �hA���
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 :U�F4 ,"�4  n�/�!A�5 d$¡ 
:{� d/!��3+��  ,� ]���A�� ,���OY� "� n�9�� U%!�� Z �8����� V/�

�r��4� $�+&%4 % � ,"J�8 
 6.� B�gK� 2* �� U� r9�A�� �1  ���AO(� ����� "�/� ¡,�F�� 2* 

.m }H ���AH "�^J p�c "/�� �8��] "�.�� d "5�H( �G �+/�m 2*� $6
 rR� -�.!�H �8����� 61  2K ,�+.� U%!��� 8�^A�� ,0���A�� �1  �H

$$�8�O ��¼� ,Â��4 I�� £8� 8�: @ � ,-��&�� 
 2%>� e�1�� ����� "�/� ¡ e�f 6��n8� 01�� U%!�� �1  Â�4* &

I�%O "/�m� ,6�%A� �H "�^.� ,�F��  -�/= ;^.� I�9 � �/�!A�5 d$$¡ 
: !.*!X  "J( ����� "�/� ¡ �A&� d� ,-��!AgT� �� @+.��� �A>� 
 61  �� "� �¯ \� $$-�.!�H� ��� n ºH -��!AgT� 61  2* �� -���� -z����

2������ ������� \[�^A/� @�&�%�� B�gK� 6�!�*� $U�m��� "� 2]%5 01��  ��
 :U�F4 ,�9�� �=�F5* 
� .� �=rO 2(�$$¡ 

:!2� qU'�� 
:I/� ; ©�/5 U�O �H "� ©�/5 �>�� ,@�&��� @F�F� 2�%.� -�r~� 2* 

 Z rO %  01�� e�f <�H�+g3� \L�A�� ,¢���� }&�%�� Z� ,����� Z 6��¬#
 }H "H���J�� "Fg�.5 Z �+��� ,"�S= Z� ,"��� Z �^� S� ����� �����

%>�� �,�g '( <�8%m%��� @+A.� �����H 1QA5 2* �+�4 xy^� @A�� <�J
$$-�H���� �+4� * E�FG '(� ,�idS= 

$$@NT� ���>A��� ���A�� P%/Q�� �1  E�Ag� -�r~� 61{� 
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:J  "J( ����� "�/� ¡=f &� K� �.��� ��~� 61  p�AJ( Z �� -�r
$���>A��� ��l�A�� "� Vm%5 @A�� 2��J�� \R�* S/>4 $W%FA�� �.� % � 

 «,�A.�� �H �!�*� ,-=X��� r~� �H ���� "� ��AJ* S/= ,�+�4 2��JT�
$$\LH*� \74* %  �H 

 :U�F4 ,��7�* \�7^A�� \�4* -z��� <8�� e�f \mK� �=�F5*$¡ 
:K  "J* :e�f �H � K�� ����� "�/� ¡ ��%�� -�r~� �� Î�A� 
,-F/!H �f Z V9���� r~� �l� 2* :B�.�� �H ��� \>� P��� & "J* :e

Z �* ,2�>H Z  2K $$"¾%5 �* ".� Z Ì!· % � $e�f rR �* ,«k �* ���H
� �A�� @A�� <��X��   6rR �H r~� �G Z <�F/!.��� ,�l�� �1N

$$-F�&8 d� ,-���� �>5 
 }m�* e�1�� ����� "�/� ¡¸� ,rO %  �H �G '( 6�� S� 6���

 ����� ,������ 2%>�� E��O<��^~�� �&�%��� , �� E,�F�� \=,E,�&��� 
$$<���z��� ,��¬Y�� ,<������� ,<���9��� ,M� K�� ,Ì?�.��� 

 ��F4 ����� "�/� :¡ �� 6����� ,rO %  �H 8q 01�� %  6�� 
� 2*
$6rR 

: !_/!X  "J( ����� "�/� ¡2* ��  :"�%F� "�/� UAg�� ������� *9H ��&
 �=�F5* 
� .� �=rO 2(� ¡ 2�� :,�F�� �1N 6�H* "�/� ��4� ,e�f E9�

 "� ��,�& "J%= 234 ,6� �G �  �H -/) Z 2%>� 01�� ,���� �H �/�A� Z
 ����"�/� ��]��AH� "� 2* @.�� d I² \= Z e�1� 2%>� ]��AHT� \� ,
/�� ����$"� 
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 ,.�� �%H* r�5 '( 8%�� S�4 -��!�� E� ���� �� "/4 ,,�F�� �H*
"��( \=�* �H 8�� Z �����, -��N�� ��/�A�� E� ,�F�� �� ��/��  Z

"� ��~� �/���$ 
 ,� rR �� �{ I�^A=T� @.�5 d -����� <S+�� 2* �� U� �1  2* S=

J Z }��A� 2* ,�F�� �� \� jA� ".�8 �%H* Z "��( p�Aq �H \= \��G "�^
$"�/� <�9m�%�� �,�g �H "58��& "�^�5 d� ,���� �H* ��� % � 

: !N%�
  6�H* �¬ ����� "�/� ¡ �� 2* �� U� �1 � $�+/ �m �/�� 2*
 -�+�� ���F�� \�C d 2* "��( -/=%�� <S+��� ���F�� '( -4�[T�� ,�F��

$\ ��� ��/�5  � ��A5 \� ,���� 2�Dh� ��.5 d ,�F�� <S+H 2* 0*
 ,��/�A��� -��y�� '(�$$6� �G �  �� @�/��� W%A��� }4� 

: !)!t  U�& ����� "�/�  :¡ |�5 SJ( eJ34 ,�++�^g �� �/���
�/��� r~�$¡ 

 6��* �m �O# �H* �1 � ����� "�/� ¡?�� $,�F/�6  '( ���µ
A�� �� "5�1O�DH Z ���OY� �� 8h �N Vm%� e�f 2K ,�{%Jf ��

$".� 8��A�T� �N ����� ,�+.H �%^.��� E�7�� 
$$"��( 2%�J�� �+/��� ,".H �{�F�� ,"� �+99��4 ,�+.� �/�� �H*� 

:v��* �� !2.�: �� Ve  %�� 01�� �/�� 2* ����� "�/� ¡ �.  "��(
 �� "^��� 2%>� �� %  SJ(<S+��� o95�� S�4 d ,-��Qh�� 6�%H* Z rHK� 

$�%HK� ���H Z �d�AO� �+.� Û�zA�� Vm%� @A��� ,"��( -/=%�� 
 d 2�� ®��H ,-��Qh�� �%HK� Z 6.m �� ,�F�� �/� �>��\�� 
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��A+AgT�� ,"A9�  ®�Fg(� ,"�/� �*��� �H ���� Vm%�4 ,®��4T� � '( "�$ 
  ك الخير:موجبات إدرا

 s2zT� V� D!= $=���')/� 8.�::�   ,�/��� r~� |�5 SJ( eJ34
,WfK� �=� \+��� $¡ \��4 ����� "�/� ¡ �4%5 '( ��.A�H r~� |��8(
:¯�.� -¬�¬ 
:D��� $�/�� 
:^!_/� $���OY� �� WfK� �= 
:a/!_/� $"/+m �� Ö�� �H \ ��� }.H� ,\+�� �= 
¥�O $=�:�$EO !� �  �4%5 @z9.� @A�� <�^��� �H 2*� ,�F�� Z �

0�>����  �H¢�: 
1 F  ����Ag� ���� �� �=�5 �1  Z� $$±9�H� j�» \= Z 
� W%F5

$2�H] \= Z W%FA�� -��� 
2 F $��J��� ©yz� d jA� ����Ag�� "�^J V&��� 2* 
3 F  I�%g ,U�� �� ��J�� �H�� d �» 2%>� 2*Z �$I�O��� �* ,I�9�� U� 
4 F $µ*� �* %  S� }F� d jA� ,VG �» "�^J }.�� 2* 
5 F $2������ ,�/l��� ,@z9�� �H "�^J }.�� 2* 
6 F $� rR �� �* ,6� �G �  �H �� \�!A�� �» 2%>� d 2* 
7 F $6�� �H �� jF5K� ���AO� @z9.�� 

:$g!E/� Ig!¢� �� 
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:I/� $\ ��� ��/�5 
J: $���� �H �/�A�� 
:K $"�^��� �� �/�� 

 �>�� $$�HDH \= �H -�%/!H �J�= 2(� ,�rOK� -¬�L�� 61 �
 <��!~� ��� \�� 2* ��� "J* '( rh� ,�F/� <�+�m%A�� ��[ � �=f
 ,��!���� �G � �+/�� � -���D��� @.�5 @A��� ,�8��F�� ��FH �{ @�%� @A��

 ����¬# |y5 d @>�9/g����� �� -�$$|%/��� ��� ,  

  القائد واحد:

 Z� ,����� ���8( Z W�%h�� *9H 8SA�� B�.�� ��� ���A�� &
 ¹%5 �^� %  �%/!�� 2K ,�+.H -��>���� �8��F�� S�gd� ,-H���� �%HK�

,B�.�� ����*  ,U�%HK� �^� '( -4�[T�� $���� �^� �* ,�+/9FA�H �^��
H��>��� ,x���K��,<� $$e�f '( �H� 

:{2NO \
��/��  ,\9��� \74* ®�9.Ag�� ,ÕFA��� ��9�� Z -=��h��
E�F�A� $$-�r���� ,-g���� <���z�� e/5 

,ÕFA��� ��9��� -g���� �� Ä�� 01�� -�S�� 0*� 2%>� 2* xy^�� 
$$<���z��� M� K� E�FG '( ��&* 

:D�E* !2*� Ve 
1 F ��F�� �H* ��%^5 2( ,���µ �L=* 2%>� & $$B�.�� �H -��) '( �8

 �8��F�� '%A5 @A�� -�S�/� x��� �H V9�� e�f� $$�l� �» ���!O ?*�
 �OD� 01�� 0*��� Z M�AO� �H� ,<S+�� I�8* Z \g�>5� \=�%5 �H
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 �¬D�� ��9/g $$-���D���� �%�h�� U¿�75 '( -4�[T�� $$���F�� f�¤� ��
g �H e�f rR�$<��9/ 

2 F  ��9�� Z bF.�� |��5 2�>HT�94 ,����� ,�F�� 2�= �f( "J(
 2%>� �8��& ;/: �* ,0��hAg� ;/: �* ,o�!¤ ;/: I�hJ3� £ÕFA���
,o!~� }[�� ,U%/�� ®�9.Agd +�� ;/��� �1  U19�4 ,"��,� �� ���F�� 

$$6rR �H ±/�K�� ±����� ���¸� ,<����F�� -g��8� 
 �¬ :���& �� $$,�F/� �* ;�,�/� @,�+.�� ���F�� 2%>�` �} �� �
 	�! �n ��

 �s	� ?� ������T� ��	 �4 ��� &�	( 	�� �; �: �@ &� ���� �H �p � �� �: � �C	k �H 	� �� ��� 	ya�1�$ 
 �8��F�� ��%� ���A�T� ��� ,@�S�� +�� �� e�1� }) & 2%>�4

S�� �8��F�� <��9/g Z�5 }H -g���� Z 8�^A�� �� ;^.��� 0�.��� ,-��
 ,o!~� ®�9.Ag�� ,��9��� �����$$"�4 ��A��� U���T� �� 

3 F  ��& F� ����� "�/� ¡�8��F�� ��� *9H "���� }�) Z� �. , 
 \�m �� ,�8��F�� Z |��T� <��9/�� ��mf%�J j!�*� ����� "�/� ¡

 �� ,�A��) �� ��,�& �/m��A�S�� �5�  U�g�T -m�� |�.  �J�= 
$$�A/�^.H �A�+H Z 

 ,�����µ �SAmT� ±9�* ,U��^J�� -m��� �^AJ� ��� -+m�%�
 ��4 ,���� �+�/� x�4 01�� ,���� ����� "�/� ¡ \m� Z �8��F��

 jz�*� ,��� ���/�� \� ,"�H ��8 0* "!�� � ,�OY� �8��& �H� %  "/�m
                                      

s1u  -�Y�159 $2���� U# ��%g �H 
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 "�H�G �H(�OY� ,�F�� � $$"�H �%J�= �H �,��= 
  الشاھد والدليل:

:!2� pH'/� �� Ve  "�4 ��& 01�� 8�%�� �1  ;^J 2* ����� "�/� ¡��� 
�8��F��  e��A�� -�� �� �� }����� 2� X��� }��F�� \���� �.� \	 &

$$�8��F�� Z 
,�& �� -�/���� -4���� "�4 � n�& �I��m( 1¤� ���,�4���H ��r9= �� 

�%+� V��FA�� �1  «,�AJ �H 2�>4 $$r9>�� S+H�y��� ,������ S+AJ�>H SN 
-�g��& -��� S+.�� <�.��9A��$ 

:G/C y �R)/� @N/� ,-��&���� �%�h�� �%/95� ,<��&%A�� W%A�H ��^5�� %  
�AO� e�f }95� ,-§m�^H ��%�� �OY� 6�� S+.H \= W� ;4�.A���� ÜU 

��HT� W� "/�H] �H W%>h�� '( ��,�F�� �H \= p�A�� jA� Á�Ag�� �&�^5 
 ����� "�/� ¡$"�^J 

,��!/�� V��FA��� ,��^~� o���� �1N «,�A.�� '�* @  61  �J�= �f34 
!?���F�� Z� �8��F�� Z -H�5 -=�� �>�� �J�= %� U��� 2%>Ag ��>4 

 �1  rlJ Î� 2* E9g &� $$�1  
� U%g� +� Z  "�/� 
� ��
"�#� ¡ \g�* �� "�#� "�/� 
� �� ¡ ���/� ����� "�/� ¡��r�H Z ����O� 

�SAmT� �� �8��F�� \�m� ,S+�SAm�� @+A.�g �HK� 2�� "A4��H }H ,�^/A· 
 �.HD�� rH�� ���.H ����� "�/� $$¡ 

 @A�� -��A./� -{�hH �J�= -��A.�� 234 ¢�� <�m ����� "�/� ¡ ,�. 
g�.�� 61  Z ��O �+�* F4���� F� �H ".!9� �H \= -9� ¢�� ,  "�/�



  87                                                                    ..مواصفات قيادية :الفصل الثاني
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

����� $¡ �� ,e�f �H � ��� ".>5 S� r9�A�� Z 2��O# "�H ��J��
 
� U%g� W� "�/� @>Ah� 2* U��� "�#� "�/� 
� ��¡ -���m �H* Z ,

 � �^!�� ����� "�/� ¡��� �H U%g� V7R 2* :"/�� -9&�� �J�>4 ,@9
 
� "�#� "�/� 
� �� ¡ ,"�/� ���/� �z�* �H \>� "AJ�8( �/�*�  "�/�

����� ¡$$6�f#� 6*��J� 
H 2* }H�g� "/�4 �� 
� U% "�#� "�/� 
� �� ¡m�8 �/9�  ��7�*� -

$e��A�� �1  -�,�� ��O �A?� 2(� ,�8��F�� Z e��A�� 
�� \= ��� �.HD�� rH* 234 ,U ����� "�/� ¡ 6*� �H \�=* &

 
� U%g� "�#� "�/� 
� ��¡ 2( "J* -���A�� 61  ���>5 -�>� �H 2�=� ,
 U%g��� +� Z W�m �H 2* � %A� �H |�.  2�= "�#� "�/� 
� �� ¡ SJ(

 ¢� "/�4 �H 234 ,e��A�� � %5 �%[%�� \�A5 d W�O* ��9gK 2�=
  "�/������ ¡�%[%H Z  Ç�  �� ±��� ,�.�� �� 8��] \= U�]* &

$e�f Z V�� \= ��*� ,-+9? 
  ا�ستط�ع:

 @A�� US�K� � * �H %  ,\��%A��� \H�h��� E�&�� ��!AgT� 2(
 �.�� �&%A� "�/�� ,ª��� r�H o95�� "�� $$������ ª��� �{ �%F�

$������ <%��� ,-���N�� 
x��5 &�  �.HD�� rH* ����� "�/� ¡ ��� '( �FA�� ��A>�� Z

 Z "5��!& ��� �* ,ª��� -H�g �H�5 �%[%H % � ,��!AgT� 8��%H
 jF��4 ,U��.��� U�FAJT� U�� ����� "�/� ¡ ,U���� �1  �� I%7�� ���
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:¹�A�� %�.�� �� "���H ��� �.� 8�� 
  الرصد وا�ستط�ع:

1 F  n�� F� ����� "�/� :¡ 2%>5 -.��H <��%�: ]�4 �H � d "J*
� ��AO� @A�� }&�%��� ,6¯�.� ��hAJ� -�^�=� ,���� <�=�G �� �+A�+H 
$$".� �8���� �8��? \= -4��H� ,68�H( ®%!O �G� $$",�9&�� 6���� 

 :�� <��%���� 61  j��5� },�!��$¡ 
2 F :.H �8�� 2%>5 },�!�� 61  2( �g� �+�/� E/!� @A�� -&�^�� }H -
-HFH  �%F5� ,"� ��I8� 2%>A� ,�8�� ª��� �FA5 @A�� -&�^�� @ � ,ª���

"� �+�A�� -�+��$ 
3 F  "J( ����� "�/� ¡A�� &�HF�� Z �H }�) X� ±���� ��J%�� -

 ,"/= ª��� },�!�� <��%�: �� �HK� �AF� d� $6��� \= Z ���� ��5
�$�HK� �1{ -�%� 

,��!AgT�� ���� �+A�+H @A�� �rz��� <��%���� @ � ,},�!�� �H* 
 �+4 �>�  2(� ,'�K� -m���� @  �+�.�� S� 2%�AC ,�+�^J -HF�/� 2%��

ª��� �C $� �¬( �� ÄY� 
: '_6H �K� 2* %���� ��.��= �%�[� I�� Z �%�[� �* ,-HF�� M+A
� �+F���,��>�� e�f �H ��/¤ �f( �* ,-HF�� �+A��]* �f34 ,}J�%H� E,�% 

 ,"�/� �7&� ,"5]��� �*$"� E���� ª��� ��9O( V� d �» e�14 
 8%m� '( rh5 \,d8 � 8��4* ®�hJ U�O �H -HF�� <m� %� �H*�

ª��� e�1� -.H�= <��%�: �l�K� ,"�/� M�^A�T� ��5� , ,"� ��F�T��
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�4$"��( ���%4 -H%/��� 61  U���( �H �  
=� ���F �u�� $��')/� 8.�: ��� 0��F:8/�E% 
�  HFH 2(� �%F�� -

�+�,�� -HF�� 2%��� ,�k%��$¡ 
  طريقة عمل الط�ئع:

 �=f �¬ ����� "�/� ¡ :U�F4 ,},�!�� e/5 \�� �%/g*  �H��5 �4
,��h��� ,���h�� �FJ �H� ,},�!�� "�m%5 �H  ,VJ�m \= Z ��~��

��= S>� 2%>� �* ,�� S= nyz� d @=$¡ 
:¢� �H ��F^�� 61  �.�75 F4 

1 F  }J�H d� ,"�4 r[ d -.HY� 8�9�� Z -��>���� <��!F�� \F.5 2(
$e�f rR� ,2%�� �* ,},�� �* ,-HFH �N 2%>5 2* �+.H V/!� d� ,".H 

2 F �� -��>���� <�%F�� �z/� �f( "�m%5 �H � �4 ,���� 8 ,},�!��
$$���� <�4��H '( AH� %�� $��!AgT�� ���� \mK 

3 F  },�!�� "�m%5 2( 6��� \= Z 2K ,\��%A�� ,��A�� 2* V�
 �f34 ,2%9&����� 2������ �+��( \�� @A�� }[�%�� �� Ì^>.� & ����

8* <8��� ,�+A�+H �k* & },�!��� 2%���� W*� ��hAJT� '( 8�� ,�+m��
$$Vg�.�� �&%�� Z "A�µ 8�%�� ,�+.� �^>J� @A�� }&�%�� Z 

 �� "J34 ,\/H �* ��g 2�8 �H ����%AH },�!�� "�m%5 2�= �f( �>��
$$\�� 0K -��^�� � 

4 F  ���� �� -/��%AH ��%�� ª�A^A��� 0��A��� ��9�� �H � d
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\= Z ".,S=� ,"J%��� ,6¯�.��  I��m( �� ���A&T� �� V�� ,2�>H
 ,8��� V�? \= Z },�!�� \O5 2* V� \� ,@�!g� 0� �� ±�H

 �l.5 2*���  2* �>�� �H \= \O�8 Z S� 0��A��� ,���? \= 2��R*
 ,��7^Q.H �* ,����] �* ,��Q� �* ,��!,�� �* ,��A�� 2�=* I�%g $$���5�g 2%>�

$$e�f rR �* $$��^!�.H �* 
5 F  \/� &� ����� "�/� ¡:���H�� "/= e�f 

:`]��  2* �� �¾yz� d¡Z� ,��h�� �� �k%�� �� "�^J @^Q�4 , 
$$->/+��� -���F�� "A��� �+§m�^� �¬ ,���h�� Z� ,��~� 

:^!_/� 2* � 2%>� d��/  �+>�r� ,V��.�� ��� 2* ��� ��=
� \O�� ,�i��%.�H oF��� ,�+A=�� Ó%h�� ���+¸ �{%/& '( V��� 

 � ,U�AF�� 2��H Z �+,�F/��R ��� 2%�%��H ���H 2%H��+H� ,��lJ r 
$���� �%/O� 2* \9& ,\O��� 

  ھكذا يسير الجيش:

 !2H ¦�: $=���')/� 8.�::�  ,��J%J�& ��7�* ª��� V,�A= r�� 2* ,��H�lJ�
$"5����H V� 
: #�YH  ��+.�� Z r��� 2%>� 2* V�\�/�� Z ;��� <d�� Z d( ,

  S= ,-��O� ¢� ��AO� ��� ,\g���� <�f ���R Z U��� %  "�/�
����� ¡�� ��&� m ���� -�4�^A����� "5����H }H $$U�� �� �!¤ d ��� �1

<m� %� �,S>/� <������ }[�� ,�h�� $$ 
W%F� ���� ,-�8���� M��l�� Z %  SJ( ��+.�� Z r���4 -9&��H USA�� 
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 $$"� ��F��� "��g� ,2S�T� \ * ª�m -=�� ����I��mT� �1  Z -�>��� 
 Z r�5 ��R �� �� � 1O* �* ,�N �,S>�� }[� -�J�>H( 234 ,-�[��

$$B�.�� ������ -4]���� ±�5 d� $$-�[��� �r9= \�/�� 
: !.*!X  U�& ����� "�/�  :¡� �H V,�A>�� 2 £r�5 d� '( ��9��� 2

-§9�5 �� d( I����$¡ 
:qU'��  "J* ����� "�/� ¡ ,�HK� ���( 8�: �� ��7�* �.  \>A� 

���A�T��  :U�F4 ,¢���� @��.&T� �%/gK� 8SA�� '( e�f W�5 \� $$"�
 -§9�A�� Z �AHF5 & �A.= 6��>H �>�hR �* ,� �8 �>¾8 234$¡ 

:d�RN�/!% <��T�� �8 }4�$Á&K� �� '( 8��AgT� -m 
: !_/!X  U�& F4 ,��� <�&�* rR Z 2%>� 2* V� r��� 2* :Ä��g  "�/�

�����¡  :\F�� "A��g� Z ��8X�� ¼�$¡ 
: !N%�
  :\F�� "�%& ��7�* Ä��g  £4��r��� Z " $¡ 0* d5,-����� .�� V�A 

�%�� P�!�� �* ,-9���� V=���� ���AO�� �*$e�f '( �H� ,��  �7A&� �f( d(
 <�f ���R Z U��� %  S= ,�%HK� 61  \LH ��m ��1�� -��>���� -!~�

$$"��( ���?T� �HF5 S= ,\g���� 
  إختيار مواضع النزول:

 U�.� 2* ���� ,I���� �* ��9��� Z 6r�H @+.� �� ª��� 2( ,-���/�
 e�1=��� <���g '( V,�A>�� \�5 ��"m�Aq �H U�* 234 ,���� }H -+m�% 

 -���� �H � d ��� ,6�>�� "�4 U�.� 01�� Vg�.�� }&%�� ���AO� %  ,�F��
$$�1QA�� <�I��mT� Z� $$U��.�� }[�%H Z <��L���� <�^��%�� ��� 
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� ������ ���� U�.� �� e�1=��+.H ��F�� F4 ,-m��� ;¸  '(
��%�5  U�.� 01�� 2�>�� �=f &� $$2S�T� \ * �>�� "�4 ����� "�/� ¡

  -���H Z �^� �H� :U�F4 ,�A���� �5 
  �* ,M��K� \9& Z �=�>��H �>�/4 ,�>� U�J �* ,��� �A��J �f(�
��^g ��kK� I�.¬* �* ,U�9��$¡ 

 �/>A� SJ(� ����� "�/� ¡ �H 2�>/�� d �����AH ���>��H ��
g�� \,�\LH ����  \,�g� �J�= SJ(� ,61  �J�%�� Z �d��AH ±9�* �H

M%���� �{��  ��8�^Ag� S��� $$� rR� <�F�.�.��� ,��+���� ,��H����
e�f %�J� ,������� Õ��� �H  ��7�*$$ 

:�� J��� 0�� @_T �3!2T��  "m� �H "�5�� 2* ���� �� x�^� 2*
� �,�g �H* $��F5 ��* �� �+m� �* ,�����H* �8��H 2%>A4 <� ��T 

$$�O# }J�H 0* �* ,o,�� �* ,\9�� �* ,0�� �+.� �H( ,���� 
$$-/�4 �* ,U%�O |�.  �J�= S��� ,��h�� �� ��5 SJ( ���� 2* S= 

 Ý�* &� ����� "�/� ¡AO������� U��J ���� "�4 01�� }[%�� Z �>
M���K� -���A��: 

1 F  2%>� 2* �N��J9& ZM��K� \$ -�^5��� �=�HK� :M��K�� $
-4���  }�) �� �H � £>�� "�/� M��T� 234 $"� -/��F��� ,���� ��

$"&%4 �  �H <�=�G �H rL>�� �� �H %  �>�A� d� ,"5�=�G 
 ,���� -+m �H ��/� ��+m�%H �>���� 2%>� 2* \7^�� �H 2* S=

>5�� 2%^5�� V9�� ,<�+�� @&�� }.H <�9m%H �H � ���J� �?� ,�+��
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U%�%�� �H ���� $$�+.H �+��( 
2 F  2%>� 2* U��.��^g Z% @��9!�� }J��� @  U�9�� 2%>A4 ,U�9�� �
��/� �¯����� ,M�^A�T� �H$$ <��%A�H jJA5 �¯���� W%F��� � r¬�5 ,

 ,W%F�� �]%5 V9���� �� �¬D��� \��^�� 2���A�� 2�>H( ���$�¯���� ¯�.� 
3 F  2%>� 2* ª��� U��JkK� I�.¬* Z� }J�%�� 234 ,�i�^!�.H� ��

 �4%5 -�,��� o!~� U�!�( Z ��8 �N� ,-�S�/� +�� �H rL>�� <�%F�� ��
$-�H%�N�� -�4�^A�T�  

 \/� &� ����� "�/� ¡:���H�� ,-¬�L�� 61  �* ���AO� ���� 
:`]�� Z U��.�� 2* 61  %���= �H �HK� <�9m%H �H }[� ,���� �

 @A�� <�+�� e/5 �H�� V��� $$�+.H �+��( U%�%�� ���� 
:^!_/� ��� "m� �H ���� }H U�AF�� 2%>� 2*� �4 $$�+m� �H �* ,

$\/~� }F� d� ,+�� j?�A� d� ,W%F�� �]%A5 
  مواضع الرصد:

��� <�=�G 2���� ��1�� I�9&��� �H*�R� ,68�H( ®%!O� ,�� r
,e�f  8� &� ,�{ -��O <�+�m%5 �+/4 ����� "�/� ¡� ���FAgd 

}[�%H -¬�¬ @ : 
1 F  ��& Z -�&�%�� ,-.���� �=�HK� @  :´������ $U�9�� ´���
U�9��  &� ,�+�4 �+��( U%�%�� ���� }�!A�� d @A��� ,�8�� � ��AO�  "�/�
�����¡%/!�� 2K ,:2��H* V�&�/� � 
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:`]�� $$���� �� M�H }[%H Z 2%>� 2* 
:^!_/�  2%>� 2*Z V�&��� $"/AF� �* ,6¼��� ,"��( ���� \�� 2* �H �H�H 

��1  r4%5 �� �+4��3�� �+AJ���� ��8�& U�9�� ¹��* Z 2%���� 
$���.��� 

2 F  $M��K� ¹��* �$-4��� -������ �=�HK� @ 
3 F .H��7N� V=�$ 

V>.��:  $7���� �A>�� @�l� }�: %  
-97N��:  $$x�K� "m� �� o�9.�� \9�� @  

 �H }.�� & \9�� ®��9J�4 �H 6��* Z �F� }[�%�� ��� -�¿�
 V/� e�1/4 ,".H -9��F�� ����� "�/� ¡ ,\9�� V>.H Z I�9&��� \�� 2*

5 -�¿� �H V�&��� �>�A�� ,"^A= M�� Z 0* -�¿� �¬ ,\9�� �H -+�� e/
$$6�� -!�9.�� x�K� �¬ ,"�^g 

 ��?* &� ����� "�/� ¡ :"�%F� -¬�L�� �%HK� 61  '( �=I�9&� �%/�m�� 
��7N� V=�.H� ,M��K� ¹��*� ,U�9�� ´��� Z$¡ 

  لماذا الرقباء؟!:

=�F'� D< $F 8��')/� 8.�: �:!2� [%� @���� 2* ��� IdD  }
��I�9&� :%  

: #��  -�¿����� <�=�G , ,-l�/� -l� �{ Â��T�� U�& &�  "�/�
�����  :¡�>� 2���¡�8���� �8��? \= �%/F.� 2* I�9&��� �� 2* �� U�� , 
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 �8��& '( o!~� }75 �¬ ,�+.H ���� ��FH �� M��A5� ,�+//G @>� ,ª���
��!OK� Z�A� ��� �N �+^h>5 S�� @A�� $$"��%�* �,��&  ���� �%F� F4

$"�%�A��� \�/7A/� <�=��A�� ��9� 
: !.*!X  :"�%& �H 8�^A�� S�� �>� 2��� ¡,\��%A�� 0�%^�� Â��T� ���µ 

$�%^�� �� 6��5 �H |�� "J34 ,�+9���� W�5 �� ���� 2K 
:D!E� $= @% 8��F/� "J��� �H \= �� 0�%^�� Â��T� ���� �� U5 �k(,� 

 �* ,".� <%>��� �>�� �H ��� ,"A���� ��8�9�� @z9.� �H �� ��¸ @>�
$�+�^J* 2%��/� |�f� �1  �G |�5 @z9.� d� ,Vg�.�� �&%/� "/�m�5 

: !_/!X  @A�� jA� ,}[�%�� }��� -9�%A�H 2%>5 2* � d �+A9&��H 2(
 U��q ���� 234 $�+.H �+�5��g ���� 2* B�.�� �l� d ,6�� Ìm�^� 2*

$-J%H��� P�!�� 61  U�LH* |%/�� 
: !N%�
  ,2�= }[%H 0* �H ���� �+�5�� d 2* :% � ,MN� �1  E�FG 2(
@�A��  �H� ,2�>H \>�� ,��� �&� \= Z -��&��� ����Ag�� -��%�?

$��!FJ� 2�8 
  كيف ينزل الجيش، وكيف يرتحل؟!:

 6¯�.� ���AO�� ,ª��� U��J -�^�>� 2(g��� -�^�=� ,�+�&�%�"�^J - 
2(� <���F�� 61 � $�i����H �H � d ,<���FH� ,o��%[ ���� <�?�G �H 

 2�= ���* Z <8�� & �J�= �+�4@A�� @  -�,�9�� \,�g%��� ±H���� ����� 
 �H }.�� d e�f �>�� ,���� Z \��A�5� � ��%!5<��L��� 2��H �8�^Ag� 

�+A!g�%� �>�� �+.H -H�� $$�1  �.J�H] '( jA� o��%7�� 61  -��5 
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:D�E* !2*kH ,�� � �[� `~� 
 �=f F� ����� "�/� ¡:¢� S= �.  <���F�� 61  ��� 

1 F H*� � ����� "�/� ¡���� e�f �8�&� Z P�^A�� ��� u-HF��s �>
 V� \� $$"�4 U�.�4 ,"�H ��� "�^.� ���[%H E��4 \= ��Ac �4 ,U��.��

� U�& F4 ,����) �%��.� 2* �+�/ ����� "�/�  :¡,�A��J �f34 ,P�^A��� �=��(� 
 ����) �%��J�4$¡ 

$$U�G�T� U�� Z ��7�* �%J%>� 2* V� �1> � 
 U�& ����� "�/�  :¡ ����) �%/���4 �A/�� �f(�$¡ 

 �+.H ���� \= U�.5 <���) '( P�^A�� 234 ,±[�� e�f V9g� ��
�^.5 �* ,��<�%�^�� Z 6¯�.� f%^.� -��^�� ��/� I@C ,� rg Z 8 

 �� ,<�H%/��� }) �+�/� \+�� e�1�� $$<��S�� e/5 �� 2%>5 @A��
$"�4 \���^A�� P8* ��� ,"A�/g* ��� "��� ��� ,ª��� �1  <�J%>H 
 ,<�%�^�� e/5 Z 6¯�.� �� �H ���� � £>�� P�^A�� �1  2* S=

z� <���� ���F��� Ô%^�� '( ª��� e�1� 08D5 ,6��� \= Z �r
 -.A4 "9h� S� �HK� @+A.�� ,E���� �H ���� M��� d ��� ,|�95�T��

 \���� �+�4 o/Ac -�/O�8 �%�  �h� -��^�� ���� �+A.� S��� ,\��.���
$;������ �OK� �� ÖF� E��� 

&� �H ���� � £>�� e�f 234 ,U�G�T� U�� Z �H*,ª��� �H ��& ��!A 
 -�µ ��5� ,<�§^�� ��9� 8��^AgT� �*-�m%H $�* �+.��� 2* 2�8 �N 

2 F  ,U��.�� U�� -�/�/�� -g����� o95�� S�4"J* W�J  ����� "�/� ¡�+��O 
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:¢� S� "AHFH �8�& �H�4 ,"HSA � �H �4�� o�F� 
: #�� �^AgT�� ,�>9�� ��1JT� ��lJ 8SA��� � �H*��4%A�� <�J�>HT� �H �8 
 U�F4 ,�N ����� "�/�  :¡ �=�>�� �%^�4 ,�A��.4 ,\�� �>�hR �f(�
 ��H����-g�5K�� $¡ -�,�& �� ±,�^� @  @A�� -g�5K� \�� 2* 0* ��

 ,�+��( �.A�H� ,��H��� oF�5 %�J �� �+7�� ��.�  ,-�H�H jJ8* �*
 ,�N ��!��%5 ��5�%�* �+�%&� Î��4$�+.H �9��F�� B���� �lJ �^� Vm 
: !.*!X  68��H 2%>� &� ����� "�/�¡: 2*  ,�O# �� Z ��H��� \��

 ,-g�5K� �� rR -�/� Z � ��� d 01�� �m�+�� M8��5 ���� ���5�
�{ �!5r4 ,\�/��  WfK�� �99�5 S��� ,�+��A&� �H �//�A�/� |���T��

h>J� & � �H* 2* "� �+l� ���, 8%m� �NSA�� }H  ��5 ,W�O* E,�%�
� ��lAJ�� �%�9�* �k*� ,� ��� � �H* M�h>J� �H $�{ �%�&%�� 

: !_/!X V �A�� ��H��� E��4 % � ,���¬ }J�H ��J��� ��1  �/O 2%>� �¬ 
-g�5K�� 2%H8�F�� �!�� �� ,<%��� ��H 6���� -A���� "H�+g P��T 

&�� �N�AO� Îq @A�� �� -=��� ��H 6���� �* ,-A4d ��5�%�* �+�%
�%9� �f34 $$"5f#� ,"A>��*� ,�m�+�� ���� Z �+/�4 �/�4 & ��H��� 2%>5 

� �� �+H�+g�^�� d( "H�H* � �/4 ,� �� ,-/5�F�� -9�~�� ,\��1�� ���
$$}��1�� \h^��� 
:qU'��  "J* ����� "�/� ¡L�� �m��� �  ��H��� \�m & �� ���

H ��g��� \�� � ,-g�5K�� ��H����  "JK ,��H��� �* M%����� ��/���
$"�H ���A�T� \9& ��9��� V��F�� �m�+�� ����� ���� E�/� 2* ��� 
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 ,��H��� �* M%���� %  ����� 2�= %�� 234 ,����� ���A�d� \���
 S��� ,-§4�>AH ±9�5 ��^��� $$r9= �µ B���� E�/�V/zA� & �+�/� 

 $-���AF�� �i���+�� �* ,�i�L>� 2%)�+�� 
��+���� @H���� ��9�� �H* <%��� ���, ,��9?K� W*� �f( �*  jF9�4

$$����.H� ����+H "�^.� � 2* ".>��� ,����g 
4  F �H* ����� "�/� ¡ \�� Z ,�N��J �y4 -/�� r�A�� �1  ��A�� 2*
$��k �* 

!2� pH'/��: 
:I/�  \/�A� \� ,���F�� ¹��/�� Z 6�� '( \/�A�� U��q d ���� 2*

$$I�9&���� B���� �� "�Qh� �5���� ;H��� ��l�� Z 
:J  "J( ����� "�/� ¡ :U�F4 ,r�A�� �1  ��9g* n�� & ���5 d @= 

$$� ©� �R �>.H j^/5 d� ,-/^R �>�¡$ 
:><z� $= P����u+� 0�� D!l( �� >� 

: #�� -g���� �� 2%��D��� \^z� 2* '(��� �� %�� ,  -/=%�� <S+��
W�O* �%H�� �%/zh.� 2�� %�� ,�+��($ ���/� �+7�� }H �%��A� 2�= ,

�*  %�� ,����/�$���m� �y^� 
: !.*!X  8%m� ���� ���� 2*��z¬ .��HG �J�= - ,��O r�5 '( p�A

+.H �8�^AgT� '( �8�9�4�$$ 
:K W*�  ����� "�/� :¡r�A�� �1  2* �  ,��H���� -g�5K� \�m % �

� ��H�����ª��� U% � &� -�.H Z ª��� \�� 2* "J�? �H�Z "J�=� ,�% 
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��� $$��� 
  القائد يحرس و$ ينام:

!2� !*�9* pA/ $=�:  8/�=��')/� 8.�: ���� `~./( 8u� ���/� ��$g!E�/ 
:J!�§�  �� S=�>�� �g���� ,��9�5 jA� ��H%J �&�15 2* S=��(� ,S>�^J

-7�7H �* ,�����R d($¡ 
:c� ! �6"O 8.u��/� ��� �kH 

1 F  2* :% � ,6�� �H �,�g �� "�4 �/Ac ����O ��^�/>5 ,�F/� 2(
$$"�^.� 6�>�� B�q 2* "�/� 

¨���A�� WH �� � rR �* ���>���� �8�F�� W� 6+�J �H M�O �1 � 
H%� '(�1  �. Z US�K� jJ8* @  -g���� 2* 2��� �%��] �H �k34 , ,ª���

 � rR '( � �H* 2%/=%�� ,��8���� B�.�� '(�,"��( 2%m�Aq d �» 
�{ -��O W�O* 2�D? '( �  2%4�.��, -H�� �* �{ E�/5 �k* 2���$ 

:�O��6% �� dRO
 G2 ,*<� �� �T �� ,$g!E/ p�= �/ G*( @% ��f� B�G d 
d !?���� -��g %�� eA�%F� '( �8�� S���� ,"� -��l� -J� ( e�f XA�
$"F�A�5 eJ* W�� S� 

 s2zT� V� �[/���')/� 8.�: �:!2� 
�E�  -�+H '%A� 2* ,�F�� �� 2*
$"�^.� -g����$  �� U�� ,-�+�� 61  2�? �H }4�� e�f� ��l� � �!O
$�+A�g���� 

2 F T� �1  2( "�/� U8 S= ,�L=K� Z -/�/�� -g���� "� �F� SJ( I��m
 :"�%& $$¨�( ��H%J �&�15 2* S=��(�$¡ 
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3 F  ,\&* �* �L=* �* ,�A��g �* -��g �� �8�� �AF5 -g���� 2(
�� V���5 ��� ,B���� -�S� �%[%�� U��g �]%� \�/�� <���

/O* "Ag��� �&� �� �H � d%5 �f34 ,�+�/�  '( �* ,-����� '( 2%&�9��
$$*�¿�? 2( �%.�� 

$$"�%!� \�/�� �>���� B�q 2* "�/� 234 ,,�F�� �H* 
4 F  Vm�%�� �1  oFg ,�* -g����� ��& �f( "J* :%  "� U%���� 2(

$6rR ��$ g���� Vm�%� ���F�� 2* :�.  ��F� ��HT� �>�� d B�.�� �H -
 "�/� V� \� ,,�F�� �� �+!F�� '%5 %� jA� ��7�* Vm�%�� �1{ �%F� 2*

$6rR -g���� 
5 F  ,6�%g �* '( "m%A� d� ,,�F�� '( "m%A� �O# ��/>5 |�. 

$$-7�7H �* �����R d( $$\�/�� U�%� "�/� �%.» �%.�� 2* :% � 
:�� s2zT� Ve \$/ 8% D�6NT� �� 5   ,�F�� 2*� \� ,��.� 01�� %

�� "� Eq 01�� % Z "�/� xy�� 2* �* }�!A�� d� ,�* \= 2�8 �%. 
e�f$ 

6 F  2( �y^��� ±�g @A���+�4 �%.��  ���z�� � ]���A� d �H @  ,�F/�
 �%/!�� 2K ,�F�� Z -� �.AH �y4 �k* �� U� r9�A�� �1 � ,-7�7���

 2* %  ¯�.� |��A� @^>� �&� ÖH "�H \�Aq � '( �+A&� A�� d
�� ��$�+�/� �!O jJ8* \>h� %�.� ,�+ ���� 

:G/C y �R)/� @N/� 
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: #�� g ;�A/� SJ( ,���� 2*� ,-����� "5��µ 8�%�� ,-/^z�� <���
+A)�+H '( �8�9� ���� 234 ,2%lF�A��� �  oF4 B���� 2�= 234 ,��¬D����, 

 2�� "�/��* ,-!O }7� 2* �* ,����� ��� 2* }�!A�� d B���� ,�����& 1QA� �
� ��� @A�� 6�H��* ��!5 d�$$  \9& �H 8��� ,0f�*� ,"� �+Ag� S�� \�

 ���*� ".H g*� ,��J�?� -95� ".H }4�* �k* 2��� �H� ,",�H]�XO �L=*� ,  �S/��$ 
  ,�F�� 2�= �f( �H*�O V9�� "J34 ,���.��� µ���� ,� ���� %�,"5X 

"A4��H� "�� @A�� <�J�>HT����!�� %  "JK� ,�+��5�^H� ,�%F�� }&�%��� , 
 -�* ��¬# ���AH�� ,U�AO� 0* -���H �� ���8�& 2%>�g "J34 ,"�k� 6�H*

$$"�)�+H B�¿� �� �%HK� 6�H��* f%^J� ,6r�A� V/F� S��� ,��m�^H 
: !.*!X  �+�4 U�K� ,�F�� 2* ��*� �f( ,B���� ���%�O� ,"/= �>���� 2(
�+=��h� ,W�O* �� -l� �N�%�* F^A�� ,-g����� �+��� Z 2����  �H

$$+m� V�5 �H "�19� $$-��F��� ,-H��>��� ,������� ,�[���� 2���h�g �k34 
 \� ,6�� �+&� ,6f%^J o�9� �=��� �+.H �^A�� \,�g� 8�: �%��� �k*�

 �+�F� 2* ��� \� ,"�^J �^q 2* ��� S= ,�+l^q 2* ��� % ,"�^.� �
2%�19� �H \LH "�^J �H U19�� ,2%/��A� �» �L=* �+���� I�.��� �H \��A��$ 

: !_/!X �� U� �1  2(� -�¾K� �H "J*� ,��7�* �+/�� -��& �� B��
�4 ;�^J� U�R \= U19� 8��Ag� �� �8�F�� ��9= 2%>� ���� -g�F���" $$

 8�: ;�� 6� �G �  �� ,�F�� "�%F� �H 2*�BS�� ���¬( �{ 8��� <����? 
$$\&* d� ,�L=* d 
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  $ مجال للتھاون بھذه ا�وامر:

 Z -&8� BS�� �H��K� 1^.5 2�� ,-H���� 2�Dh�� Z �8���� <�m &�
,-��9��  S�4 S�gd� ,�%+l��� <��zL�� *95� ,U�¾T�� @O�y�� *9� �¬

H +m U1� '( p�Aq �H \=� ,-9&����� o95�� 8�AH� "� U�: Z ,\��%A
 ¹�%A= Ç�%L�� ¹�%5 ±9��� ,E,�&8� ,<���g '( �¬ ,���* '( ��F.� ,@.H]
,��=y�� �� '( 08D� \���� \�%!�� ��lAJT�� �5���� �1  234 ,B�^JK� 
$W�O* U%!5� ���5 �F5 <�l�/� Vm�%�� �� �l.�� M¯ '( %�� S��� 

:G/C @u� � H �=�A�� I�m �.HD�� rH* � ����� "�/� ¡ ���� ��
-/��%H ,�H��� U�� S+H �+�4 U�¾T�� Ç�%A�� ��� ,�H��K� 61{ ���A�T� 

 ,�+.� ���� �9� "�/� }H jA�� �+A&8� ,-g���� 2�h� U�O( 0* 2K
 -�F�F� -¬��>� @+A.� &-/,� �,  U�F4 ����� "�/�  :¡ S>J�? e�f �>��

 '( S>�*��S=�� '( ��+A.5 2*¡$ 
  ا�تصا$ت:

:J��� y d.l�� d-/!R/� 
��� �� �+�[�� ,�8��F��� \��%A�� U��5T� 
 ,-l�/� -l� ,�r9=� �rz� \>� �+^���5� ,0�� �H ��%� Z 2�= jA�
<��/����� e�f bAc d� $$0�� �� ���J� ,�+�H µ�� ,�F��  ,-��>����

 \�h� \� jA��� U��,U�%�K�� <�9/FA�� �,�g� ,U�FAJT�� r�  -�/O���
$-�m��~�� ,�+.H 
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  التسرع مرفوض في الحرب:

1 F  �¬ ,U��^JT�� ,«.hA�� � ¿9H ,�8�� -��9� ���/� 2( ����
�k34 ,�h�� ª!9��� �.��� �+H�%&� $��/� -AR�9��� ,�%HK� P�9Ag� -���� 

-���� W%A�H �H e�1� ���95 }4�5 &  � '( <����F�� f�¤� Z ��A��
$�+�4 U���T�� $U�AOd�� ,U�OT� x��H Z �+/�� 01�� �HK� 

 $$-F,�4 -��.�� -g����� ,-�%[%�� o!~� ]��� '( e�f W8* S���
�� �h.�4 -A�» S��� ,�r!O� ,�r9= ��f�� Z �%&%�� ��A��� -/���� 61 $ 

 6�H* I��4 ����� "�/�¡  ,;^.�� �� ��!���� ���� �� =D�� ,�.  ,�F/�
o9[�  ,� ¿�[%[ 6�+95 d� ,"J]�%5 �� ���� « � "m�c �4 ,���h��

?� ,�+���[� ,�+������ Vm%5 d� ,">g�¸ �� ,�id��^J�� ,�i����
$$"A���8� ,"/F� �� ,"5d��^J�� ,6���hH -.��  

d 2* V� U��^JT�� «.hA�� �1  2* S= �H "�/� V� �H |�5 '( 68%F� 
-H�&(  ,�+/����*� ,�i�+9? ���� Z 2%�9�� �+=�5� ,"�,��.H �� -���

� "� 2%>� �H �N � £F� d��� 6�1��{�� Z '��5 
� . �+.�F� ������ ,
���/� �+A�+? ��7� @>� ,�+/��9�$$ 

2 F  |�Ag� �¬ ����� "�/� ¡ 2( "J( :U�& 2�� ,e�f ��-��� ���&* 
±9�*� ,�k���� ,�+/��� ��� ,�+�z� �� ��¯*� ,I��K� ��  � d

� ]�+AJ� �H }J�H �4 ,�,��~� \&�� �HK� ��� -��4 ��.g� $$���� �H 
$U��� 61  Z 
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  قرار الحرب وا�نضباط التام:

 x�4 &� ����� "�/� ¡��&T� ��� ���A�T� ,"h�m -HFH �8�& �� 
�� Ê�� \�� 0*$:�¾ ��8�%H Z d( $ 

:D��� $�+�^J* �� "J��4�� "J��4��4 ,���� S+)�C 2* 
:^!_/�  ".H U�AF��� �HK� S+�5�� 2* ����� "�/�$¡ 

:e�1� �.�4 
: #�� $��A�� ®�97JT� ���� �� 
.*!X  !: S�4 d( $"�4 "�/� �§A^� 2* �K ;��� ,6�� 6�� ���� ���& 2* 
6�.LAg�$ 

_/!X  !: * �>�� d ��� ,;^.�� �� ��4�� 8�%H @  SJ( ��.LA��� ��%��� 2
��lAJ�  ���F�� Ä���U�AF�� -��g �� ��� }&%H �H$ 2* �� e�f U4 $

$�+�^J Z -���H -���4�� ���� 
  للبحث صلة:

 �.HD�� rHK 2* '( ��rO* rhJ� ©¢� ����� "�/� ¡+9A= W�O* -��� �
\F��  ,��h�� 8�� '( �/5�F�� �H -�%�: B*� �� "/g�* �� ;�& ��

 �+�4 ÎG �k* W�.g� $ª��� <�F.A� -!95��� -HFA�� <��%[%�� ��
�.�� �� 8���� � ��* @A�� �H��K� �� �/A¤ �H��*� <���%�O �.�75 

$"F�4�� � ,��Q?K� },�9�� ,<d���� M��l�� M�AOd S��$e�f rR 
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 "� Ý�* S�4 �l.�� �H ���>�� ���F/� � �4 ����� "�/� ¡ ��F�H 
$"�� ��%��� \�A>A� ,�.  6�J�=f �H '( "�[� ,��7�* $ 

$$'��5 
� I�? 2( ,W�O* -��4 Z e�f \�^J �./��� 
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  ..في ا�عداد وا$ستعدادالفصل الثالث: 
 

  :الفصل الثالث

  ..في ا�عداد وا$ستعداد
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  لTختبار معاييره
 

  رحمن الرحيمبسم الله ال

$$"�#� �� �� ������ ������ ��� "�� 
 :'��5 U�&`! �� !� �̈ ��  ��� 	�&/� ���2 �1 � �C	(  �} �� ��! �u  �P!�2 	 �z��T�  �P� �� 	u! �~ �  &� ����2 	Q�� �! �H 

���  �}�� �:��  &�	 	� �̀ �	k	%  ��	k �H  &� ��� �6�� �6	� �:  �P!�2 	 �z �  �'�H  &� ����N 	u ���O  �L	(  �/� 	
! &A �[  �#  &� �� 
 ©@ 	U  �} ��]  �# ��  �} ��  �����	 �4  &� ��]  �} ����O1 �� ! � ���E �A�*��  �# ��  ��!�2 �u  �} �[�.�� �:  ����  &� ��� �Q	[�2�O 
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s1 u j�� 8�z� Z 2�>H '( -9�J :@&�� P�!�� ���¡ U%�K� �^�m %�* 2�=� ,

$"��( V�.� 

s2 u=f ��� ,@H�h�� �8* I%g �H ��h  V7R SJ( ��HT� � ����� "�/� ¡ �g��
$���?T� 



لحرب في من شؤون ا                                                                                                                116

  ا�س�م..
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 �U� �&: � �f� �H ¶�º �N 6 �� �l�.�� �\ �� �̂ �4!? 
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� �U% ºg �� � ¶��9 �4 "�#� "�/� 
� ��¡!? 
 �U� �&:  º-n. Æ���� º���A�>¶��$ 

 Ü�� �h �  �U� �&: �n. �� �M ���A ¶O �d� �}¶4 �� �Z º-n. Æ���� º���A�>¶�� �� ¶%�� ¶�� ��. �� �̂ �J ¶\ �+ �4!? 
 Æ@ �H� nh�� �U� �&:  ¶� ���J$ 
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 Æ@ �H� nh�� �U� �F �4: � �1 �  � ��,  �E¶/ �Q¶/�� º��l¶J �* ¶� �H,  ¶� º+ º� º̂ ¶J �* ¶��* ¶�º Æ{ ��*!? 



  117                                                            ..في ا�عداد وا�ستعداد :الفصل الثالث
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 Ü�� �h �  �U� �F �4:  ¶� �+ �� º̂ ¶J�K ¶� º+¶. �H ¶�º �N º��l¶J�* ¶�º Æ{ ��$ 
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 �e ºF� ���� �2� �= ��¶� �=�$$ � �1 �=� � �1 �= �2� �=$ 
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 Æ@ �H� nh�� �U� �F �4:  ��¶& � ��, �
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 Ú �� �g ��¶� ��� �h �  �'�( �� �̂ �A ¶���,  �� ¶��5 �d� �� �¬�K� º� �� º5 �U� �F �4"º4$ 

 �U �% ¶��K� �'�( ���̂ �A¶�� n�º¬,  �U� �F�4:  ÜÂ� n� �� ÜB�n��&,  Ú\����9�� ������� º ��¶>�5$  �e�/����� n2�* nd�(
 º� �+¶��*$ u"9/z�� ��~� �� �+l� "J* 0*s 

 � �̄ ��¶�� Ú;¶� �& �'�( ���̂ �A ¶�� n�º¬,  �U� �F�4:  � �X� ¶~� �� �H º2% º>�5 � �H º� ��¶&�*� º�n/ �>�A�5 ¶� �� 
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 �\����9 ¶�� �r�L �= ¶� �� @ �̂ ¶> �� £E� ¶�� º\��/ �&�$  �2� �&�f� �� �2� �]� n̂ �& ºU �% ¶��K�� ��¶J�*$ 
 º;ºJ%º� �U� �&:  Ú�� �h ��N ºU% ºF �� "nJ �* 
�� º�¶.�. �l�4  �Sº �N �U� �& �n �» ��9� �� �&$ 

 �U� �& n�º¬:  º�� �h �  � ��,  �< ¶��� �x ¶��K��� �� ¶� � �¾ � �f�( �e¶��/ ¶m �� 0 �%¶/ �5 º} �F�5 º8� �>�5 �d, 
 �eº/¶L �H  �B�n.�� ��£/ �>º� ¶/ �4,  �- n� n��� �En5� �4, � �+�,� �� �� ¶� �H º- ��� �̂ nh���,  :�8���� ��� ZØ

 �,� �� �� ¶� �H ×e� �? ¶2�(
� �I�1�$ 
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}.U�/� �¤�/� �� })% 
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 ��� 
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 �� �^>��� �>�� ��7A� �1 � P8���� ��HT� -H�H3� FA��  �H "�/� 
����� $$¡±���A�� �* ±�[%A�� �� P8���� ��HT� <%>g XA�� �f34  �[�

,8�FA�d� �1{ 1O��  �H �� �^>��� �>� & ��7�* 2%>�4 ,"J%�7��  &�
$-HK� Z WX>�� �A^�� ��9g* �H �HK� �1  2%>� 

,�F/� � �4, %�� ��= V&��� 2* �HH�= �� ��74 ,"��/m ��= �]�" 
"�^J$ 



  129                                                            ..في ا�عداد وا�ستعداد :الفصل الثالث
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 
 

  
  

  نحتاج إلى الفرق ا$ستشھادية..
 

  بسم الله الرحمن الرحيم

������ �� 
 ����, ��� �!�� "�#� �� �� ������ ������$$ 
����� �>�/� -	�� 
� "5�=���$$��� $$ 

:c� ! ����C $EH 
1 F  ���/� 2* ����� "�/� ¡ �hJ* & � Sg -��O -&�4 ;��~� -�� $¡ 

 ,-HF�� :���&* -�Ï �H ��DH "JK ,e�1� @�g $ª��� :;��~��
$V/F��� ,������ ,-.����� ,-&����� 

 � �����$"����* -9QJ :2�!/��� ®�� $.�� � �A�A^� � ® 
2 F  �.HD�� rH* � �hJ* @A�� -&�^�� 2( ����� "�/� ¡ �H -^�DH �J�=
 -Ag\m� Md#�1�$ 

                                      
s1u � u³>�� U�m�s U�m��� -4��H ���AO( :}m��5  �6  U# -�gDH �Js �

p uÎ�y�� I���T ��9��1 �24 p ��%JK� �����34 �371  ���AOT��
�2  �5 � u�^�� ��8 ®s �7  ¢�� -H��/� U�%&K� -��O :}m���
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\m� Md# -�Ï �*�1�$;��~� -�� :� Sg $ 
3 F :-���A�� �%�.�� e�f �� U�� ,-�8�+hAg( -&�^�� 61  

:I/�  :U�& �>�� �� ¢� �� 
��*� �.HD�� rH* �� ����� "�/� ¡,�%� n�5 :�N U�& ��1��  �J�4
�>���?* �9J 2( ,-74 d� V f �� �>���?* ���� ,-.�� �� �.  ��

"�#� "�/� 
� ¡ d( �>���?* ��� Ç34 ,�%��5 :"����K U�& ÞH S�4
$-.�� �� 

Ø�×�2� s� u �� �S�� ,0��^z�� �f %�*� ,8�F��� ,Ò��^�� 2S/g :
 �� 2SL�� ,0�9�� \+g� ,2�����JK� ���� %�*� ,2�g�g %�*� ,¼��

0���JK� 
� 9� �� ���m� ,0���JK� ��.�$$ 
:D!= �� L(  j�q �� 
� 9� Û��� %�* ;��~� -�� �H 2�=�×@�JØ 

;�& �� ��/g� ,@H��� 08���� ÇS/��� ��9�� ,¹�N�, Ê���3�$ 

                                      
�191  �192 p 0y�A/� U�m��� B%H�&�11 �44  2�	��� ;^J�
�372 |�A�H� p ���9�� -.�^g5 �39$ 

s1u $E����� ªH�N� }m�� 

s2u $�+41� '�K�� ,-��FH ��%�� 61  2* :�.� �9� 

s3u p ��%JK� ����34 �271  �272 � ���AOT��2  �3$ 
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 ��[�4 2�=� ,;��~� -�� �H 2�= -5�9J �� �9�K� 2* S=�1�$ 
V�9� �� e��H e�1=��2�$ 

:J  :-5�9J �� �9�K� �� ���/� 2* ���� "�/�� ¡ :�N U%F� 2�=,�%� n�5 
 $<%�/� d( �>��y?� �H� ,-74 d� V 1� �>��y?� �H 
�%4 ,�%� n�5
 d( �+.H �* <�H S4 $�+.�� �%���h5 \�,�¼( @.� �H ,�>/9& �H ��H%& 2(
 �A�� �>J* rR ,�+A��.�� �>J(� $"�^J @9J �* ,"A��& @9J �* ,"H%& @9J 2�=

I��9J���3�$ 
:K * :0�� �.HD�� rH* 2 ����� "�/� ¡ j�q �� 
� 9�� U�& ×@�JØ

? �H |%�*� eJ34 :\��� �%� @H���� ÇXO* F� $��F� ;��~� -��
 
� U%g� "�#� "�/� 
� �� ¡ $;��~� -�� Z e��* �g�� ,e�g��
 �=Sg 
�� ;��~� -�� ¡ "�9J 2��� �� "�#� "�/� 
� ��¡�4�$ 

                                      
s1u  ���AOT��65 �p ��%JK� ����34 �280$ 

s2u � 0�F.�/� �^� -�&�133 �p ��%JK� ����88 �381 p�97 �455$ 

s3u � u³>�� U�m�s U�m��� -4��H ���AO(3  �4  -.g ��9�� U# -�gDH ®s �
1404 p u� 1 �19  �20 p ��%JK� �����42 �150  �151  ,".�

 |�A�H -¸�O� \,�g%��p3 �296$ 

s4u � u³>�� U�m�s U�m��� -4��H ���AO(4  -.g ��9�� U# -�gDH ®s �1404 
p u� 1 �24 p ��%JK� �����42 �151 p ���9�� -.�^g |�A�H�5 
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+� y�:�!w�t IS��� Z "� 
� �=Sg�1�$ 
:dO!R* �% ±RW�� @u
 DY3�  ��= �A��g ;��~� -�� ¡!?�9�* �� 

 nJ( :U�F4 �±�1�� "� �.�[±A^�� �.� ��[� ,�2�$ 
  فوائد وعوائد:

:D�E* �$EO !$N%� 
 ��HT� 2( ����� "�/� ¡61 � $�%HK� �/A· Z �.� ��F��� �%gK� %  

 �.�!�5 �%�.�� $�+��( <��?* @A�� <��%[%�� Z -�4�J -��& ��g��8
 ��H* ±A^5 @A�� ,,�%���� ,,�%^�� �H rL>�� "�4 \�9F�� �1  �H -&�4 I�hJ34
 rL>��� -/4�� ,-�g�? <���� �� �+.H \!�� ,-�g�� ����%�* �X~� \ *

$$V�!�� 
:c� ! 
��� 0�� � !2� ���*� 

                                      
�390 � U�%&K� -��O�191  �192 p Ò�9/>/� U�F�� ISg�2 
�246  �247 p 0y�A/� U�m��� B%H�&�11 �44  Z �	��� ;^J�

� 2S/g \,�74372$ 

s1u � ���AOT�7 p ��%JK� �����34 �274$ 

s2u � ���AOT�65 p ��%JK� �����42 �180  �181  |�A�H� ,".�
^gp ���9�� -.�5 �390  �391 p �8����� «k�7 �463  ����9�� }�:�
p2 �499$ 
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  مھمات ھذه الفرقة:

1 F %��&-�&%�� +h5 ª��� �H -^,�� U�* �  -&�^�� 61  2( :��1� ,
<%�/� ��+A5� :"�%& 08��#]�r^�� 8�]��2� $ 

) �%� a�$U y�F:<�N   n�5�® ?� d( 2%�m�� d ,<%�/� -��
�9��R¡�3�$ 

 :{�N� ������ ��&T�� ,�h��� ��+AhH -�8�+hAg� -&�4 \�>h5 2* 
�%/!H �H* ,"� ��+A5� ,<%��$ 

2 F  e�f 234 ,-�&%�� +h� �H U�* @  -&�^�� 61  2%>5 2* @z9.��
M��J* m%� d "J* :"�� =�A� M%g "JK $$r9= � '( ">���� ,���� �9>� 

$$-H����/� U�: d� ,<d]�.5 d� ,U%/� 
3 F  ,��&T�� -���h�� �H ���� "�.¸� ,ª��� �,��� h5 �k(

���� -.�J��!�� "�.¸�$-.�> 

                                      
s1u p ���� V��R Z -��+.�� :}m��2 �213  u2��/��Sg( -�gDH ®s �

�460 p ��%JK� �����33 �632 p�42 �151 p�65 �44$ 

s2u p o���� B%H�F��2 �368 p ��%JK� �����42 �151 p�58 �250 
p 0f%�K� -^G�10 �236 p ����� 2����7 �330  ����9�� }�:�

p2 �499 p B����� p�5�10 �307$ 

s3u p ��%JK� ����42 �151$ 
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4 F  ���/� 2( ����� "�/� ¡ F��� \� <�1��� -&�^�� 61{ ��A�� 2�=
 ������ ª��� p�Aq -^��� 61 � $$�^� Z S�gd� ,"���� Z -9����
 �� ��8�&� ,}�¼ \O5 �%F= 2%>5� $,�h��� <�H]K� Z � �,�lJ '(

�HK� p�Aq �� 2S�T�� E�� \ * -�/�� �%HK� ��� $e�f '( 
5 F  �+��� Z Vg�.A5 8��* <�f ,-���[ �%& 2%>5 2* V� �k(

o���� Z ,6�H� 0�A�� ��� �+[�^� @A�� WX>�� <�m��� }H �i�L=� 
$-�4�= ��%�� ������ �HK� "�/� ���C 2* xy^� 01�� 
¢� .� -�8�+hAgd� -&�^�� �J�= �f34 ,�1  ���  ����� "�/�¡ ,

 �S��� -��� -l���� 8��� �1  '( p�Aq 2�= "JK ,Md# -Ag ;��~�
��� �H �L=* '( M��l�� ��� Z p�A�J ��J �./�/4 ,0�A�� ��� 

$8��� �1  M��[* 
  سمات شرطة الخميس:

�CF:d$E�T� P!����/� P� h� ���%J �%J�= ��1�� 2*� :�  ;��~� -��
S�� ,�f %�*� ,8�F��� ,Ò��^�� 2S/g0���JK� 
� 9� �� ���m� ,�, 

 ,-5�9J �� �9�K����.� �� 2SL�� $$2��O#� , 
:}� �#z� �� :qU'�� 

1 F $@H�gT� @�%�� Z -�F�� 
2 F  ���J�^5� ,"�/� �rR� ������ ,���� �1N ����O( B�.�� ?* �k(

$"/�9g Z 
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3 F $��>�K�� ��H��A�� B�.�� �L=* �  
4 F �� "F4* �k($"�4 �r�� � 1^J*� ,���� E,�F�� �+4��*� ,B�. 
5 F  @9.�� 8%+� jFJK�� j&�K� ���L�� �k( "�#� "�/� 
� ��¡ ,
 ¢�� ����� "�/�¡ 2( :\&K� ��� $$�+.H \74* � �� Z �>� � ,

 �+7��� ,������ �* ,-.H�L�� �* ,-������ -m��� Z 2S�T� Z 2�= �+7��
� U%g� 6� 
 "�#� "�/� 
� �� ¡$��9�� \ * �H 

6 F $B�.�� jF5*� 9�* �  
7 F ^� � �HK� 61  �%� ,���>�� @9.�� �{ @ �9� @A�� � ]%H�� ,-

 6¿����*� ��)* �+�/� "H�g� 
� <�%/�$¡ 
8 F  "�/� U8 S= ,��Oß� ���/!5 ?*� ,��J�� 61{ B�.��  ]* �k(

� 
� "�� �� �N%9&$�+�/� "���� "�%g� 
9 F $��&T�� -���h�� \ * �k( 

10 F $0*��� ��f� ,-�>��� \F��� \ * �  
11 F $SC� �%l� �L=K�� ,S+�/� ��K�� ,��HT�� @9.�� '( ��&K� �  
12 F @H��� ,"9q ��� �^Aq d 2* ,�F�� �� 2* �� :�.�� e�f \=� 

�� \� ,�!~� }[�%H '( 6�� ���$±����� %  ;>� 
13 :{�N� ��� �( F  ;��~� -�� }&%H 1O�5 2* �+.H 8��� -9�A= 0* 2*

$<S��� 61  �+�/� �+l5 2*� ,<�^��%�� 61  \�G 2* V� 
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  الشروط المتبادلة:

:d$E�T� ��w2/� !2�/<  @9.�� 2* �� "�#� "�/� 
� �� ¡ ���/�� "�/� 
����� ¡Z U%O�� o,�� �H ��m & &� ,���H�� Ô�� 2* :e/��� �1  

 "�%g�� ,'��5 
� \9& �H S{ ���A�d�� �+�/� +��� �1 �Oº*  "�/� 
� ��
"�#�¡ ¢� �H� , ����� "�/�¡:�¾� , 

:D��� 2%>�� ,-7^��� V 1��= ,��J�� ��!� �H ��§�? �%�yh� d 2* 
yh� \� ,�i�]��J(� ,�i���75 �� �N ��4�>�� %  -.�� 2%>5 2* 2%�

$�i�4�>H 
 "J* 0* ����� "�/� ¡�%�yh� 2* �+.H \9F� d� ,-.�� rz� �+§4�>� d 

$��J�� ��!� �H �O# I² 0* 
:^!_/�  ,±�1�� U%9&� ,
� \�9g Z <%�� %  -.�� 61  ��¬ 2%>� 2*

$$j.��� �1{ -�8�+hAg� -&�4 ,2f( �+4 $��^��� ]%^��� ,±A^�� \��FH 
:v���/� ��  e/5� ,�N�%�* 61  -&�4 8%m%� ���� -4��H ;^J 2*

 2*� $I����K� �g� ,I��9JK� �g 8%+m� 8�+m -/��� @  @A�� ,�i�^�
 Â%/�� ,�+.�8 \�9g Z IdD{ �%�7� 2�� �%[� & "���� "�%g�� 
�

�� I��Ag� Vm%� M%g � e�f 2( � $$��J��� �N o�� d @A�� ,�+4� * B��
 ,I���* �+,�F� 2S[ '( �N \�9g d "J* 2%=��� ,I��K� �� ®�9�T��
 � ����g ��1�� B�.�� �H M%�K� IdD  \A& %  e�f ��¬ 2�= �f(

$� ¼�� -�H�gT� -HK� Z � �L=* �H� ,�C*� �� �  �» �+4��[* 
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  طاعة القائد
  الله الرحمن الرحيم بسم
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 �4 ,��J���* WX>�� ���7F�� W%A�H �� -¬��>� V9�A� & 8���� @,���

$�.��� -^��Q�� ��X5 ]%� 
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5 F � bQ? �]��9H 2( 8��4* �� �8�� ��,�8 Z jF95 �O# bQh
 �8�9� @+4 ,8�+�� <���g Z ,�F�� ��H�� -��!�� �H* $$Id%�� Z �%^/AO�
 �� "m�¤� ,-+m �H ������ ��%�g 2��JT� ±.¸� ,�+/74� �i��%LH �N
 ,"A=��hH� ,rz��� p�HJd� "�/� �A�A� \� ,6rz� "/�A� oF4 ;�� "A�8�4

�H |��A���$"5�J�>H(� ,"�&%H� ,"5XO �H �8�^Agd�� ," 
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%  2�= V9g 0K �=���� U�OT� 2* �� U� �1 � $�%J1�� �l�* �H 
7 F  2�= -���� �� B�9��� 2* � '( -�g�& �J�= -�%F��� 2* :��%�

� ¢�� V7z�� �/9� 2* }&%A���H M�A�� '( 6%�� �S�l� ��� ��%�� "
$$ ©�H*� j�&* 

8 F  "J( ����� "�/� ¡ �>��� �H�!A� 2K 6��8 01�� 2* :±[�* &
J�� \mK 6�=��� \c  ��g�9� 2* :%  ��gT� ��J '( MC 2�= \� ,��

 U�& e�1�� ,6�O%5 01�� ]��JT� EF� &� ,e�1� ����� ����� "�/� :¡
 B�9�/� �%��� �1  ;.5 d �+/��¡ �* , $$"H�FH B�9�/� �>?� �+/��$¡ 

 �* ,\ ��A��� ��A+Agd� \�9g �� �=���� U�OT� 2�= �f( ��>4
�&�K�� I�OK� ��H��H Z -9R� 2* :� %A� ,8X�� �* ��� �H ����  �* ,I
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9 F  "J( ����� "�/� ¡ �� B�9� }4��8 �+^A� "J* 6��+�( �� jA�

 $$6,�&� "H�H( }H� ,"�� }H VJ1H B�9��� 2* XA�� ,-���� 
H rR rO �H B�9� 6�& �H 2*� 2�� 
� "� ��HT� I��8 d%� U%9F

$$"H�FH �>h� 
6rH* %^� '( p�Aq U�OT�� \L�A�� "9Jf 2��^R 2* S=, '(�  p��Ag�

$$"� '��5 ".H ��^z�� "9/� 
� 8�� d �H V/!� 
� -	� 
10  "J( � ����� "�/�¡  @A�� -J���� WH ±[�* B�9��� �H "^&%��

� %+4 ,"�H �{ \H��5 ����/� "^&�*� ,"9>5�� 01�� VJ1�� ��%!O "4 n�
$$"/= }��� e�f �� 

"H�y���� ,"� ",��� "�SAg�� ,"�/�Ag� �¬ ,�r9= -m�� "�/� �n�z5� 
 �+�*� ,"� M*��� "�/� �!�� "JK ,"� �^zAg� �¬ $$"/�^� "AJ�8( }H ,"A�.�

V��K� ,�F�� U�� @  61 � $$�/��� ���� �H ����H "� 2* V� 01�� ,
$����� -9��� }&%H �H 6¯�.� -=�� o97� 

  يبارز الرجلين: ×علي 

/� s�u�/� a�$U �:�� s2zT� V� `~��= �����')/� 8.�: �:D�E* 
: #��  ��HT� �]��9H 2( ����� "�/� ¡ 2* �.�75 ,�/m��� e.�1�

�� ,6¯�.� -H�g �^q� 0^�� �!Q/� "�^J x��� & ,�F�� Z �  ��1
$"A���D�H ��,�8 
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 "�%9& @z9.� d �O# ���z� 2%>�g ".��� ��� U�A& �� �¾��¯( 2( \�
 ,�µ �* �!O <dSA�� "�H \	 �f( S�gd ,"�/� Si���H d� ,S+.H

$-���AF�� <��F�� Z "�/� S+&%^5 �%+� �* ,-����� W%A�H Z %�� 
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 �} 	� 	 ���*  ��� 	$ �E�/a�1�$$  ��8 �H ,�1>�� ��5 �� %  �%/!�� 2* :@.�� �»

                                      
s1u  -�Y�194 ��F9�� ��%g �H$ 
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:5%��/� , �-��g� �I��� 2%>� d� ,
 �J �k* Z ���� M  ���A� 2* 

9/� �* �� $�+m��{� ,��J�� p���] �H I³� 
37  F \OA� '��5 
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:�A+m �H 
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  ضرورة التوسعة على الجند
 

  بسم الله الرحمن الرحيم 

��� �!�� "�#� �� �� ������ ������ ,
 ����$$ 
$$��� 

*o9[� ,-J�HK� �^� ÞAFH 2  ��� ��ور �
	� ا����:
 o95�� S�4 ,�%HK��/5�F�� <�m�� -�9/A� -��Q�� U�%HK��  <�+9m Z

,U�AF�� 5 -�^�= Z E�&A�� % �]%��+, �+�/� �+4¯�, �� ��lJ 8SA�
b���,  �,�g� ,�{�H� ,�+/=�H Z �N -��Q�� ��8�F�� �G�

$$�i�m�� 
@+.�� ��19A�� �* ,M�¼T� Z �%&%�� �H ]��A�� "[�^� �H ��7�* �1 � 

+.�S$ 
/� ;�/4� Z jA� ,�OY� �� �� ���� �H 0* \�7^5 }�]%A��� \=%

� -��=��!�� -9m ���� V/� %�� ,�  ".Hf� ,e�±�* $$"� "�/� 
 ��� أ��� ���ل:

��� �!�� -�,K� �� �.��* �� @A�� �%�.��� ,�g d� ,�	 rR �1  2( 
 ����^5� -/) 6���5$ 
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:�	� �� ���� 

� �^�  أ��:�� Z :�%��&  �� �d]�J ���m �� ���� 2�=
,���>���� I��	 "� -9& Z$ $� �f( 2�=�A�:������ � H* U�AF/� B�.�� jF 

I���� ,E�%���� ,�9©/�� �H Ø��� ��/�� �+��!��L��× \=* I�? ��4,  �*
$�� 

 :���h�� U%F� e�f Z� 
 ¦$/!% �!� �/��%!Fu �F% a��U !2�  

 
 FFQ% vRFFW�  �� !FF�
!u mh!FFAT!%�1�  

 و���ل:   

�r, *�.@ أو!ً:A�� �1  2�� :�F�AJ 2* �* ,\�A�J 2* �.� 2(  U1�
 ��J�: �� ���/� ���!��,  ����� �>�  ,U�AF�� I�.¬* ���A�H ��%��  ��

 �.HD�� rH* 0*� ����� "�/�¡, \FJ  2(:  U�%H°� Uf�9�� %  2�= "J(
$r9>�� \���� �1  �+��( p�Aq @A��$ �>�� <�m�� -�9/5 234  & ���

 �JS¬ �� 68�d ,-/,�� ���9H '( p�AG ,��^�*  2�= ���m �� ���� 2* �lJ
�+.�H�5 �� ���8�& -��~� "��%H* �H$ 

: "#��� $�  \m��� �1  2* �� U� �H �%�.�� Z �J  �.J*
�H 2�= I���¬K�$ 

k* S= � ©�� mK� -/) Z 6�%8� $I�H�>���  
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:�ً���/ (�1N 2 � ,�%4 I��mT��,�% ) ,-LH:\ 
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H �*� � }4� Z � �� ]��J( �� � �5 �� ��� ;^.�� \zh.5 �4 ,ª!���

$2�F5(� -&� �+^,��� 
 ���- � "p���T�J�9)ـ  2V/!�� Uf� ,  ��1�� ��2%9q d  U1�
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��LH Z �+��( -m\  61 ـ  3� Ah5 @A�� @  -��19�� 8�%�� 61  2(
 <d���-9����� , @  ��m <��g�gK� �H �/5�F�/� I��� 234 ,E�%����, 

 S�gd� ,���9�� +�� <�r¬�5 �H �^¤ �9/���I�%mK� Z �����$ 
�� 2* S=L�F�� 2��� ��©/��� ��5,�%F�� ��9� \  & 2%>5 S�� @A��

^�[� ����� \F¬ V9��, � ,-=��� -�¼� Z +������ -���FH$  
© ـ  4q e�f 2( g� �H�� B���* ��  &.5A� ���� �� ��� U%
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 ���H ��� 2 �)2 ? ـ 5 ���� �%� ,".� V�q "m�Aq�g "� \>h
 \>� }4.� %  "J* � ��� ,r!O� r9= ®�9�3� ����g� ,�8�� -��^J -H�

g� ,������ ���!��� �/=%�� � S.�� ,"�^.� @�7�� -^N� Ô�� -g�	�,� 
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-9!&, ��g�- :-���A�� ���9��� �+�4 <8�� 
 �L=*� �.� �H �!� ,.�� "/�m�� 2�>H �H �+�/� �H P�]�* ,.�� 234 
2��%/� �.�/� ,��F� Z� -��1�� �H M�c �8,6¿� % � �N ±��� $������¡�1� $ 

 »: :	�7 ا�9�م«��� رأ���: أ�7 

�/ 2* "���� �H V��H �L>  ـ 1 &(.�/� ���N� U�g�, @.�� �»: 
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 '( 2���/�4 ,e�f�id� �� I���� � $$-�H%/l��� �%�h�� �1  V9�� 
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  الميداني بالقائد العامع�قة القائد 
 

  بسم الله الرحمن الرحيم
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����� �>�/� -	�� 
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U%9F� g�.�� %�.��� <��A��� e/5 «���5 �¬ ,����g�8 2%>A� ,V� ��
$�+!!O 2%�7� �� �%HK� 61  ���� �%9�q @>� ,�8�F/� 

  القادة في ميدان القتال:

�� �H � d ���� �H � d ���� ,2���� '( V,�A>�� �G� ,��
G�G� ,-^/AQ�� 2�Dh�� �� ���D���� ,�i8�& ���5� ,�+�&�%H �� �

 �H 234 ,�+.H �%HK� 2���� @A�� �=����� ,� m�%5 }[�%H� ,�+�&�%H
��K� ,�F�� %  ,"/= e�f '%A�$ 

:qU'* ��/�  "J* ����� "�/� ¡  \=%� � <�.���A��� <���]%A�� 61
  "J* }H ,y?K� '(�F�� %O �H �R���� ,����� Ç���� ,�� ��l�� ,"5X

  2�= \� ,6.� "H�FH \�/m� ,"� "AF¬� % ����� "�/� ¡ ,�8�F�� 8� 01��
 ,-.���� �� |�f� ,����� �� �1  \��4 ,�+H�+H� �+�&�%H� ,�+,Sg��

:¢� �H �� e�f �.�4 
1 F d� $�+,Sg�� �8�F�� 8q 01�� %  ��K� ,�F�� 2* �HK� \=%� 

$Ç���� ,�F�� '( 
2  F�� ��.�� ,�& �1  2%>�� ,�iS+H 8q % ,�1> ,��LH -.���� ,@

f�� 6Sg ,�OY� ��.�� ,�& | ����� "�/� ¡$$������ 
3 F \=�*  ����� "�/� ¡H*�g�H ���(� ,���A�� ���9H �� '( "H%

?K� % � ,����� Ç���� ,�F���S= ,y eA.��H �� \�m�� :"�%& "�/� U8 
8��] ,��$��q� e5��H ��� 
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4 F  "J( ����� "�/� ¡ 01�� %  �=��� 8� 2�>��� "�4 2%>� 01��
 ".H -���� �1  ;��� ,y?°� e�f |y� � $����� Ç���� ,�F�� ����� "�/�¡ 

,y?K� Z -��%�~ "JK \� ��� 2%J�& ���� Z ,�[�^5  -��%�~� "
$�µ��� -�J���� 

5 F  "J( ����� "�/� ¡"����* og� Ç���� ,�F�� }&%H \�m$"�&%H� $ 
og%�� Z  <�H%/���� 6���5� ,"�H \��%A�� <�§^�� }�) �� \ £+�� �1 
$-������ 

�� <�+9�� �� �,���� ��[�K� �H =�A�� �H �>�A� \&�� �H �&
h� �4 ,�&%��� +�� }&%H 0* Z \��4 0* �� 2�= �OD� & 6�º� 2*

$e�f '( p�Aq �� ,"��( "�%�� 
  المسافة بين مواقع الجيشين:

 "J( ����� "�/� ¡ �h��� �� 2%>5 2* @z9.� @A�� -4���� 8� &
 ,����� �%J �+[�^� @A�� <�rzA�/� }7c �H* % � ,U�AF�� ���A�� \9&

&��� 8��*� ,x�K� -��9��$e�f rR� ,U�AF�� Z -=��h�� W%F�� <� 
 ��AO� &� ����� "�/� ¡ \H�%��� 61{ �¬�A5 -��%�Q� -4���� �G

 p�AJ( Z 2�=��hA�� ,2%�7�� Z 2�^��QA� ,���H* �H -J%>H @ � ,��7�*
:�¾� ,�+��( ��h�� -��%�~� 

:D��� ��� ª�m �H "��& 2%>� d 2*� -9R���� @�%� ���� ,� Z
 V�� }[%H� ,���1�AH ���H* ���� �1  }H ��%�� \�� e�f 2K $$����
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$"A/^R U�zAg�� ,��~� %  ".H MN� 2%>� 2* Z 6.� -+9?� 
 �* ,ª�!�� \ * ��� }4� & ,ª��^�� ��y&d� �1  2* �� �g.��
$$p��A�d�� �%��� \9& ,�i�?��A� U�AF�� ��hJ( �� \���� '( 

!_/�:^ ��/� @�%� e�f 2K ,�,�~� ��95 ,�+.� ��9A� d 2*:  2��
,"^&�%H Z V/�A�� '( 6%��� ,"� }�!� "/�� ,"��O W� ������ ��h4 -�¬ 

��� �� Z -J������ I�.� V��A��� ,-��/� ���.� 2* �� ��74 ,��%
$��!^��� r�7�� 

  مراعاة اللياقات:

 @A�� -��g��� '( \�J ��� �+9A= ����� "�/� ¡8��]� Ç�  �� ±��� 
:���J ,�.�� �� 

1 F  @^A>� 2* �>�� 2�= "J* ����� "�/� ¡4���� ,y?°� "9A= S�S+ 
 y?K�� 6��& S ����� "�/� $¡ ,��7�* S+��( VA= \� ,e�f \�^�  ".>��

H�y��� ,S+9J�� �����H ��  $-+m �H SN 
K� �1  U�>�( �� Z���%5 ÖAF5 -�>�� 2* '( ���?( y?K� '( �H 

 234 $6�%  �� �+.H \= M�A� d @>� ,�J���� �8�F/� -��m��� ��H
���![d� '( 08D5 �>�� Z -=��� 234 ,8�A� 2* ]%� d ���F��  8�� S=

$����� ���� Z 
2 F  "J( ����� "�/� ¡N�� "J* :S+��( "��A= � £�7� Z� $S+H�FH �� S 

I�^��� �����H ���µ� ,�OY� M�!/� �h�� ��y�d� ���� �� -�d8 �1  
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,<�95�>�� r���5 Z I�F.��� �H \= 8���(� L� �* ,�%�h�� ���r $�+.� �%^.�� 
3 F  "J( ����� "�/� ¡�%F�� I� ��� S+��( � ��* @A�� �H��K� �/�  

���g � �F�* \� ,U�AF�$U%�^�� - 
4 F �%HK� }7� ,�%/!H �H* �8�F�� �� �/���� ���� �H��* ��%5 2( 

®�97Jd� ��,�8 Z����Jd�� ,$ 
5 F x�^�� ,\>�� �� \>�� -��&� \+�� <����F�� 61{ }���� -4��H 2( 

\�� %� 01�� ,� K� ���F��� o95�� S�4 S�gd� ,1�^.A�� Z -&�� }���� �� 
U�AO� 0* $�r!O� �r9= P]ÅH Z B�.�� }&�K "�4 

6 F  ���  ����� "�/� ¡SN:  d \  Si]%�� 01�� ª��� 2��
� U���3Si�H, � ±9�* �*3$$y?K� ��H  & SN ��� }&%�� Z ���A�� 234

�AO� Z ����5 �* ,���� Z -��FJ� �8��] �* �d95 x�^�� Z �* ,<��
���+H W%A�H$Si�H3� 2%>5 @A�� <��%�� < 

  مواصفات قيادية:

 �=f &� ����� "�/� ¡}���� �AG M���* @ � ,����� ,�F/� ��4���* 
:y?K� 2* �=f F4 ,"� -��!��� 

: #��  Z 6��5 ��� ,"+^g 0* ,"F � M�c d �» ,"5�4�5� "5����&
l��� ��� V=�� 2* M�c d "J* :E ���� 8%�F�� �* jJ�A� "J* :8���� �* ,�/

 Z ºc d� ,6�%H* \��� 2* M� ,�+�4 $�k��* \9& �+��( �8�9�� 
d 2* :8���� 2%>� 2* :"��FA�J �H �>� ,-/�A� �J�= 2(� ,Ç���� 61 � 
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 �>�A� ����"5����� "� V�� & �>�  �H�� "§m�^� 2* �H,  $"� ®�A��� 
>^� �H \�¤ �� "5�& �� U� �1 � "9�.� 2* �>�� �H� ,6�� "� �

 "�$ ,�>H �H ���� ,���H �H 
: !.*!X  "J( 
� "	� ¡,<�%^N�� I�!OK� Z "�%&� 0* ,"��Fg M�c d 

 2��+A� d� ,6�9AJd�� -lF��� �H -���� -m�8 �� %+4$"5�9m�� �� \^z� d� 
: !_/!X M�c d � 6D!� nSgT� ��* "��( ������g( �* ,����� �H '( "�� Io9
 $\LH* ".� 

:;: D$� ���� 
:I/� ��& "�� 2* �%HK� E,�&� <�^A��� ���¸ $-���� 
:J $�+F,�&8� P��%^�� �,�!� ;�/5� ,-J]�%��� -J��F�� �� ��& "�� 2* 
* ���"J ��q ,���AOd� �f(� ��AO�"J34 , Z �]��  ,6���&4 -��� "���A� %+

$��¯(� 
:K ;�� "J( -J%����� ª�!�� \ * �H d� ,D��9A��� ��%�A�� \ * �H 

-�%���� rR V&�%���$ 
  خ�صة جامعة:

:c� ! �$EO !� ��¥�)* 
1 F $�����48 2%>� �/��� U�A& 2* :@.�� �1 � $U�AF� ���* �/��� *9� d 2* 
2 F & �� 
� 2f* &� ,������ ���R�� 2�= U�AF��� �OY� M�!�� *� �f(\5% 

$"�^J �� ��4��� 
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3 F ��� �H \�G & @A�� <�?��.��� d -!97.�� rR� ,-/^!A�� ¯�.
 �OY� ª��� 2* @.�5 & 01�� e�f %  U�AF��� 8%�F�� 2K $$U�AF�� *�
$�8��F�� ���& �� 2%>� 

4 F $"� E�� 2���� ,"�/� p��A�d� \9& ���* \5�F� d 
5 F  -H�&(� ,�8�F�� -[��^H-4��H Z ¯�.��� E� oF�5 d �+�/� -��� 

$E�/� -�[%�� «��� $e�f 2�� �+��m �* �+/A&� ,�N�A& ±�� d� 
6 F  $-H���� ���T� \,�g� U�O �H �.F�� B�.�� �/�J 2* @^>� d

 \�/7A�� USA�� }4� d e�f 2K �+/+m USA�� �* ,¯�.��� �H rL>�
�%HK�� ,�� �� �+�Sg ������T� \,�g� Z 8$ 
7 F  2��9��� �%��� ���>5 �H � d2* '( HK� �%[� �H EF�AJ��, 
2*� �OY� M�!�� $J��H� ��m 

8 F hH o9[ �� ���8�& 2%>� 2* V� ,�F��� "7z9� �H \��FH 6���
$$"�+A�� ,"�%�� �+l�� ,"�8���� 

9 F  E� oF�� d ���� E/O I%g� ,�&��� <�g�S�� 2(2��9��� ���� 
"�,��f� "��� �Sg� ,"�/� p��A�d�� "�m�% �$ 

10 F  ��9���H ,I�HT�� x�^�� ��%�� ,-���� ���� X¤ 2* @^>� d 
� <��^.�� ��+�3�� I�qT�$F�� 

11 F @^>� d � e��� I�m �H jA� ,���OY� �� �>�� Z @^>� d  �
� �%� �� d� $<��,�h�� �� 8SA�d� $$U�%�K� 
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12  F ���µ -l��H }H $��A�� %+4 ,�>H* 2( ��%�/� ��9�� I�F/��
$$"� 8�?���� ,�8������ r~� ��5 eJ* 6���G �H ��h� 2* 

13 F U�AF�� ��%J* }�) �� ��.AHd� V� -�J����� US�K�� �4 ,
�H -��S�= 8�%H V��5 �* ,�iÅh.H V��¤ �� \���� R� �* ,�N U��A

$e�f '( �H �* ,� ¯�.� ��� 
14 F �H��K� �%�J Z -������ �%[%�� <�m�8 Á&* 8SA�� ���� 

$� ¯�.�� �8��F�� � ��5 @A�� 
15 F :¢� �H �����H -���4�� ���� Z @z9.� 

:I/� � ,���� Z "� ��>�� 
� }4��� \�� 2*� 2*$".H -J%��� V/! 
:J A��� ���q 2*W � "�/ "��� 2%>� ,-g��� �%&� ��� e�f ��g�8
 ���8��$"� 

:K g�� 6+m \= U19� 2*��� Z "��O n� d� ,���& -�* �� �>�� �%
�4 �+^��%5�+��� �+$ 

16 F $��J���� �8�F��� ,��K� ,�F�� �� ��A��� \��%A�� ���µ 
17 F  ��K� ,�F�� ,Ç���� ,�F�� �/�� 2*-/�����  ,���/� -H����

 ,�1= �J¼*� ,�1= �./A& :"� U%F� 2�= ,-l�/�� e/5 '( -�/>�� -��A.���
|�f �* }&%�� �1  '( �.HF5� ,Ç�^�� }&%�� �J�H8�e�f %�J �* ,$ 

18 F  "�/�� 2* ��7�*$Â��d� �1  -l� jA� �,�F�� ¢��^A�� }&�%��� 
19 F -=���� rg \9FA�� "5�lJ "� ��� 2* �H 6��� �H� , <�I��m(
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 �* 6?�� @>� $$-9g�.H o!O ��K� ,�F�� ��!� �* ,\/~� }&�%H '(
$�%�* �* V�J* <����O "�/� 

20 F  S�� ,���%!��� <��A���� ��K� 6,�& Ç���� ,�F�� Xc 2*
 ���H Z <��9/��� ��� Z�5 �� \��� @>� ,"��( U�DAg ���� 2* W��

$�%HK� 
21 F  2* @z9.� d ,���AOd� �� -m��O -�&%AH rR �%H* Î�� 2(

 2%/�� \� ,6%�.� d 2* �+�/�� ,�8�F/� �^H B�8 %  \� ,�,����� o9q
$���/� �+!!O 2%�7� �� ����� "� 

22 F �K� ,�F�� 2(�g�gK� �8�F�� 8q 01�� %  �� 2���� Z ��
�� ,�F/� � ISg* �=1�� $$�+,Sg�� ��� 01�� %  2%>�4 ,����� Ç��

$�N ��9�� ���A�� �%g�H 
23 �%5 �� º� �4 ,��J���� �8�F/� -��m��� � ¶F �H d( I² �� 2%H

$���F�� ��H %  2%>�� ,����� Ç���� ,�F�� U�O 
24 F  o��� }&%H� -+m ��J���� �8�F/� 8q 01�� %  ��K� ,�F��

 2%>= ,�+/��$�+��( �HK� \=%� d� ,����/� |�f� ,-.���� ,�& �1  
25 F $����� Ç���� ,�F�� ���FAg� }&%H 8q 01�� %  ��K� ,�F�� 
26 F  "J( ����� "�/� ¡ � "����* og� 2%>� 2�� y?K� }&%H 8�

 ,�F�� @!��� ,�%&� -F¬ ª��� ±.��� ,��+g "� \��%A�� \�� � e�f 234
 "�^J µ���� M��� }&%H �H ��[�K� }H \H��A�� �� ��&� -.�� 
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  امس: إذا أخطأ القائد..الفصل الخ
  :الفصل الخامس

  ..إذا أخطأ القائد
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  عقوبات القادة
  الله الرحمن الرحيم بسم

$$��� �!�� �9�!�� "�#� �� �� ������ ������ 
$$��� 

  حصيلة النص موضع البحث:

:8w¥� ! ��/!=  nm� -����H 2(� -.g Z "39�  �H �� 
� 9���� 
4 � �H* $$-�J��� -�+H Z ]���� '( 0���^�� B�.�� <�&� 1O�� �+�

$}.A�� �H �%/AF� 2*� ,�%F��� 
& �H rL= Ü ���� ���H ��d }�Am���g� ,����4 @.� @.�* $"H%� �{ ��

 $]���� '( 
 ���/� e�f �/94 ����� "�/�¡ "m%4 ,0���^�� -9�J �� V����  ,"A+m�%�

 U�&� ����� "�/� ¡ :"� 
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 ��§�? S+�/� � �/4 S+9g�� "J( �¬$ 
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  ماذا فعل المسيب؟!:
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1  F º5� ,\�� 0* ��9� 2* \9& �H* �H 6� £1Gº �H 2( ¶l �+"� �  2* "�/� 2*
 Z -^��Q�� }.� '( ��4�.H " £¾ \= 2%>� �¬ ,Û�H rR �H* "JK ,"9.�A�

 "5�1� �H ;^Jg ,".H� ,"��( U%�%/� ������ ��~�� %�� ,-/�g�� -/�� \>
\ °�  2( $$��95K�� ,-9�K�� \� ,-H��/� ��F�A�H 2%>�g �1+= ��m�

 eAF¬ �� "� ����*� ,67� \��� 2�� "5�H* �f( ��>4 ,V�� �� -J�+�/�
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-H��� 234 ,I���T�� ®�h.�� �1{ 6��¼ �+l� %  �¬ $$"A���J� ,"���� 
$$�l�*� j�&* 2%>� 2* V� "� ¨��%A��� ,"�/� VA���� ,?* 2%>Ag "� 

:}�N/� 5 A�� �1  2�� -F¬ ]��A � ��� ,"/�4 �H �A�� �� U��� ¨��%
$-H��>��� ,������ ,-H�+h��� \9º.�� \ * .� r¬�A�� ���� �H* ,"� "H�H( 

2 F  �����9� ���H* 2%>�g �%HK� 61  U�LH* V>5�� �� -9�.��� ;9���
$��9A�d� �l.� �r!~�� �r9>�� "�S�* ��¬# 1O* �� 

�!�� ;9�� �1  2* S=��%��� }[�%H ; ©�/5� ,"���4�� \H�A/� -��4 " 
 -�9��/�� W%+/� 68��FJ� V9�� ,6�H* "��( U# S� �l./� -��4 %  �¬ $$�+�4

$-A�F�� 
:D!E� $= 8*� Ve 2�= -�9���� I��� "&���J� 2* :"99g "�9� �H �& \�� 

 ¢� 2�= S� -/^R "A9��� S��� ,���%^� ����� "�/� ¡"+9J� ,"� 6�H* $"��( 
 ¢�� V���� "� �1A�� �H ��� 2�= �1  \��� ����� "�/�$¡ 

:D�E* !2*� Ve 
<�I��mT� �H � rz� �N�9Ag� �>�� d @A�� <��%F��� �H ;�� ;9�� 2( 
 �=��� �l.� � ��F5� ,� ���F5 �H* \=%� ,-�����5 -�%F� @  \� ,-�8����

$W%�F�� x��RK� E�F�A� ���^H 6��� S�4 
� ¢� \H��5 �+�* & ����� "�/� :¡ @^�� d ���� �� -�%F��� 2*

 �H �/� %  SJ( -�%F��� \�m \�* 2K ,���h�� }H P���Jd� I��£8� �+.H
$"97R ��%4 }H P��J� "J* ",��£8�� \5�F�� �1�� d �1�� $$���h�� 2��z� 
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3 F  ,V���� "9>5�� �H 2(4 '( �I�gT� ".H "[�R �>� �/ ¢� bQ?
 ����� "�/�¡ "� ��O E� �� 2����� �* , ����� "�/� $¡V��� %  \� 

 "�/� 2��� � �l�� "�/� 
� <�%/� ¡ ,
� E� �� ��7�* % � ,��H( %  S�
'( �I�g( ".H �+m%5 S��� ,2S�T� \ * P�O*� ��& ��� ,B�.�� P%F�� 

$�& rR �� %�� ,"�^J ���� 
 ��. � Vm�* S= ,W�O* <��� x��A�� �H ÇS�T� }�A��� -J��� Z 

$��µ*� «,�AJ �H �N S� �+>A�� �>�� d 
�%[��5 �f( ,�!~� ;^J ��>5�d ,���O# �8�& ��H* ��9�� ±A4 & "J* S= 

$V���� "� x��5 �H \L� 
 ¢� �H �%/!��4 ����� "�/� ¡Vm%5 @A�� -�%F��� %  U��� 61  \LH Z 

�� ©g$�{��J '( �%HK� �8��(� ,��µK� -���H� ,<��zL 
 ¢�� ;�/4 ����� "�/� ¡ ,�HK� �1  U%�� \9& �* �� %^�� 2*

$�+Az/� & �%HK� �>5  ,-�,�.LAg�� -��O <d�� Z d( 
 �4� W�O* ��9gK� ,e�f \mK� ����� "�/� ¡\ * 6%m� V/� 

 ".H -4%>�� ����� "�/� ¡� �� Ô�� 2*$V��� 
4 F  "JK� ����� "�/� ¡ e/�� E�/5 @A�� <��9/��� «���� 2* � d

 & �H* ���&K�� �rh�/� ������� 2( ��� �H ,� rz�� ,6.� �8�F��
 e�f V9�� �{ E�/5� ,2S�T� \ * 7� Z �^� % � ,��rL>/� x���

$$�rL= ��!O*� <��9/g 
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�¿� �� �!~� �1  B��H & V���� 2K�,"�%�4 ��� Z 8�+?K� B 
 �� "� r+hA��� ,;9�� E�Ag� F4 $$@&�9�� I��� Z -��~� B��H �¬

$�F5 01�� %�.�� 
� %�� P%� �� M�>.Agd� @  -�F�F�� V���� @���8 2K�  ,"H%F�

 ��h�� ,���� -���g '( "!�� -�%F� 234 ,"/ *� E�� 2%���q � � jA�
[%� ,E�� ��H* U1���,'��5 
� "� n� 01�� E�� U%9& �� ��9>Agd� �� �� 

 �� 6rR �8�5 @A�� �L�� -�%F��� @  ,��!^�� "� ÖF5� ,\F��� "� �>q�
,2]�%A�� -��� '( "F�Ag� 01�� U1�� �1  6����� ,E��!�� �1  ;^J |%/g 
�h�� ª����� ,�9A��� \H�A�� '( -��4 "�9� 6�!�* 2* �� ,-�J�F�����% 

8%��� ��� "5����&� ,-H��� "AH�J 2%>A�� ,¯�.�� ��� ,-h�%��� ��%��� 
$\�^��� \�� �H �1 � $$-H]��� -H]�m �8�^�� �!~� �1  '( 

  $ جدوى للوساطات:

 ¢� W� -4%>�� \ * 6%m� -��g� U%9& �� 2( ����� "�/�¡  �[����
}�A: Z S�gd� ,��m �+H �H* %N ,V���� ��  "5�H���� 8�F.H ,0�,�h�

$U%F��� ��,�8 �� p�¤ ��%�� ,-�/9F�� 
 -�H�g( �µ�� �l�* @  @A�� -4%>�� \ * 6%m� <���g� �4�4
 V���H �H "9/� & �H� ,�4��� �1  ��%!O �? }H ,�&%�� e�f Z

 Vn�O @A�� <�H����� e/5 W� \�4 �8�� ,V��AH� ����� "�/� ¡� ���H 
��� �� �.�� �H ��gT� }�A: �H �+��A&�� ,�� �l�� 61  �� I�7F�� �

$�HK� �/= S+H ,� ��1m 
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 2K ,�%�~� "m� �� �8�F�� <��%F� ��,�8 Z Vm�%�� �1  =�A��
$6� �G ���4 6��¬# �+lAg ,�F�� �� 0�� �H \= 

 �!~� 2%>� �� ,���%[� <���g%�� �� �� -���� ���µ ��5�
9>5�� 01�� ,8�9���� 8�9�� ±����� ���H I�+m%�� "� }^h� 01�� ,,�F�� "

 2%>5 2* V� @A�� ��F��� P�OK� Z� ,"/ *� ���� Z � %/� ��9m%H �*
 $$-H���� �i��� Z B�.�� �� -.��+H 

:G/C $�z� $=�  �+.� 0�� �H ����� �+�/� :¡Z -��^? d ��1�$ 
 "/��4 ��L�� ,%^��� ��q SJ(� 01�� bQh/� E�� 2%= 8��%H Z

$W�OK� P%F�� Z d ,%^�� 
  في سياق إعادة ا$عتبار:

 Ì!Q�� �� I�7F�� %  �+¾ 2%>� d 2* :���D��� ��9= �� 2( �¬
"�H�� ,²�A�� � '( "F�g� ,��HXH �I�7& � � �G ��1�� �H �* ,�+.H 

 M�� 2* 2�8� ,-	�� -F^? 2�8 <��+�� -/g Z ,�^m �N \= ����^��
2��F�� �H ,-���� - nH� ±9��� ,"�4 �+A�+�.�� �i%�& $-���~� 

 �8��(� ,�m �H "J%9&��� �H ���Ag� �� \���� �H � d \�
                                      

s1u  :}m�� Z�%��p15 �541  d� Î�( d� -��^= d� � Z -��^? d "J* ���
��� :}m��� $ Z�>��p7 �254 � -��h�� \,�g���9�� U#s up28 �42 

�� -��h�� \,�g-�H�gT�s up18 �332  ���20$ 



  209                                                                    إذا أخطأ القائد.. :الفصل الخامس
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 \� , �I�.4(� ��F�g ���� -�%F��� 234 ,���m�J� ,���%&� ���%g ��J��J( "m�AJ(
� ,".H -�%A/� "� �%�8� ,"H��� VJ1�/� r=15 @ $".� ¢QA�� 

 ¢� |%/g �H "�/�AJ �H �1 � ����� "�/� ¡ \= �� "J34 ,V���� }H
 \ * 6%m� ".H "9/� �H "74� V9g 2* :"� �=14 ,V����� ��8 W�m �H
 V���/� "A�%F� 1O�5 2* Z -9R��� 8��� ;�� ,".� �[��� �H -4%>��

 ���¬* �/�*� ,���!O �l�*� ,e�f �H � * �H* -�¬ \� ,� �H, % �: 
 "J* ����� "�/� ¡ d� ,VJ1�� �1  V>5�� 01�� V���� �� 2]�� &

,6.� "�4 �%�^h� 2* ��8��* ��1�� -4%>�� \ * 6%m� ��� $$"A�%F� ��>� U��� 
m%4�&*� ,����) IdD  �H "�^J Z jm�* V���� 2* � ����� '( ��

 $�+.H ��^��� ,8����� 
 ��HT� U%9& 2* M��� "�/� ����� ¡ .� ��� �N \���g �+A��^h�

 V���� 
� "	�¡ & ��¬ % � ,�N V���� "�8D� ,��.�¬ �N "�/� x�^5 ,
 61  �H �!O*� �l�* -���  Z "�^J V���� }&%� & \� ,��l �� 2%>�
 ,� ���%O ������� �N "5�4�>H �J�= �f( e�f� ,�+�4 %  @A�� -���N�

%H* Z �N -���Agd�� �* ,-�m�� 2%>5 d & � 2%>5$��/� -^��· 
:���NT� ��  ���/� 2* ����� "�/� ¡ @^hA�� "� "A�%F�� ��� �>� 

 '( "58��(� ,6r+!5 ��� %  \� ,"�/� ÕQ? F� �H E/!.� d� ,".H
$"A/�4 ��¬# -�/�� ,��%���� E�� E��� 

��5 %  \� ,-��^? '( p�Aq d V���� �� �[���4 V���� -�/�� }
 ¢� �§�!� 2* :�[��� �1  Z @^>�� ,�+.H E/!.H� ,"�^J ����� "�/� ¡
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 d( 8�%H |�.  �� � ,-^��Q�� 61  6�� @NT� Vm�%��� \�� & "J* '(
 "A�%F� �J�= @A�� ,"���Ag� �r�H \��%�� ,V���� �� �[�/�W�* 

$-9���� �+/���H 
 ¢� XO* &� ����� "�/� ¡ "A�8 @A�� @  -J]�%�� 61  2�� :V����

 :@!�� �1 � ,-4%>�� \ * 6%m� V/� �4�� 
1  F $$�r�9�� ��� \9FA��� '( �l.� 2* �=��� �� 2* 
2  FVm�%�� �1 � ,�+.� U�D�H %  �� @,����� "9m�� �H E/!.� 2*� 

� B�JK ��� \�� 2* U�D��/� ±�9� d 01�� ,��/��� \F��� 67�� .
p��H Z I�F5�d� '( �+.H ��&*� ,�+.H -H�FAg� �L=* %  bQ?  ,��F��

$$-H��>�� p���H� 
: !"�� �$EO !� �~9�� 

3 F  \�9g �� \� ,��H�FAJ� ���* V&��� d 2* �=���� ;�,��� �� 2*
$@NT� Vm�%��� ����� ,���Agd� 

4 F ,Ì!Q�� f�FJ( "�.�� V�J }7� 2* �=��� �� 2*  \9��� �+¸�
$$�1  6���AO� �� "� 2%��� %  2%>�� ,6��Ac� ,±����� E��!�� ��� ,"� 

$"���Ag� \���H �H -/��H "� "A�%F� 2%>5� 
5 F  �+�!�� 2* "�/� \� ,�§!Q�� rH5 Z ���� 2* �=��/� ;��

$-9�� �[� <��^J 
6 F "A�%F� �� Ì!Q�� 2�7A�d \�9��� +�� 2* �=��� ��$ 
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7 F >^� "J* �� U� S� Ì!Q�� Xc 2* �=��� ��� ,"/9FA��� �
 �.HD�� rH* \�4 S= ,"A�/���� ����� "�/� ¡$�.  V���� }H 

8 F  M��[( ��9g* �H 2%>� 2* �>» �H* �� �F� d 2* �=��� ��
 ,"�/� \7^�� Z "J�8 �  �H o�/�A� ,"���m ��H�5 �� Ì!Q�� <��&

.�>¸�$6]��A�� �H �+ 
9 F  ���� 2*� ,Ì!Q�� ;^J Z -FL�� j.�H ��H�5 �� \��� 2* "�/�

 "J�� "�/�� 2�� ,"9/& Z I�m��� -FL�� ��FH \Aq$�=���� ;�,��� V/& Z �[���� 
10 F  V7z�� �+�* S= ,"A9&��H �� Ì!Q�� �� �[��� �+l� 2* �=��� ��

/� �[��� �1  ��+�( �H � d� ,"�/�$�N ��� �� V7z�� 2�= S= ,B�. 
  $ بد من تكرار ا$ختبار:

:�$EO $=  �.HD�� rH* 2* ����� "�/� ¡ Z -&��� �9& V���� n'�
 � �/4 ,S+9g�� �¬ ,0.>�� �� �� 2�	��� 9� "�H |�*� ,-4%>��

$��§�? S+�/� 
�/� � � ,6��( �¾d� �O# \�� Z e�f �� S++m� �¬$���9g S+ 

:c� ! !2� qU'*� 
1 ���� M���K� @H�yH ��� �H Z �/m�� -&��� �9& -��%5 2( � 

 �5 �J�= ��� ,��� e�f Z ��gT� 2H X=* �J�= S�� @A�� -4%>��
$"�4 -���R d� ,}&%AH� �%+^H �H* ,M%�K� <�§�� �>�  2( ,<���� 

2 F � Z -����� �%HK� ¹%5 2( ,�rh�/� -�9���� ¨.g �H ;�� -4%>�
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-9g���� }H S�gd� ,}�7�� ,� ��� ,"H%& Ì�S� "J( :U�F� @>�  ,-F����
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,�F���� eh�� }!& & ��§�? "�/� � �/4 ,-4%>�� Z "9g�� 2* �� "J* S= 

���]� $$���,�k -+9h�� 
:G/C ;: D$�� �9& 8�: �H }g�* <������ �O# ���� 6d� & "J* 

$@ �.�� �HY� %  ±9�*� ,<�&��� 
$6���H -H��� ".�F� Ã%g� '( rh� �1 � 

: !"�� 8)A* �.)6�/ p/ &�3 `%�H  01�� U��� ��� '( 6� �� 2��
� <�+�* @A�� W�OK� -9g���� <I��4 ,"5]%�� -+9? -�* 2�8 �H -F�F�

$V�� �* 
6 F  �.HD�� rH* 8�+hAg� 2K ,\!�  �HK� 2* :�.� �9�� ����� "�/�¡ 
 -.g Z40 -.g �J�= @A�� V���� -�%F� �H ���� -.g �� 2�= � 39 $�   

 -L��¬ -9g�� �� I² 0* �O�D�� �=f �� Z V9��� %  �1  \���
 $$e�f �� V���/� 

g� 234$-9g���� ���>A� �d�: ��  V��F�� �.HD�� rH* 8�+hA 
7 F  �H }.¸ d Ì!Q�� -�%F� 2* :��7�* W�m 01�� �1  �H �^A�J�

$� �� V��.�� "A��%5 
8 F $-9g����� ,-9&����� -J��FH 2%>5 2* V� -��%A�� 61  �>� 



لحرب في من شؤون ا                                                                                                                214

  ا�س�م..
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

9 F ��Ag� �H � d \� ,���� ��H -9g���� @^>5 d "J($� ���>5� � �� 
10 F ,}�%.A�� %  �%/!�� \� ,��%�� \���� ¹%5 H* U%!� 2* @z9.� d 

��%�� \H���� -F�F� �h= �� ���� e�f 234 ,}&%H '( }&%H �H \F.��� 
$�¼* 
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  المراقبة ضرورة
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 �H 2�� �%�h�� �%/9A� ,"�H ����^5� ��H���J� �L=* 2%>� M%g � 8�^= ".�
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 �* ,V/F�� yc �/4 ,"7�� ��� \���� ,29�� I��m* �,�g �� �H ���
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  د$$ت قصة أيمن..
 

  السؤال:

 U%F� ���* :¡,<�%.g }��* �H -H��F�� U�m� }H º�/��  <*A��
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  الفصل السابع: ا�نضباط توأم الرأفة..
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  باط توأم الرأفة..ا�نض
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� �� ¡H� n�  ;/: Z �%F�
 ��^�g 2%/��, 8%�zH rR �+.�� "J%���A�, U�F4: �1  �� �m]* * !? �f34

 n\g 6�z�/4 ����� �=�*, 6�O* "!��� �¬�2�$ 
                                      

s1u  	* .�Hp3 �300  �361 � 8��8 Ê* �.gp1 �583 � 01Hy�� �.g
p3 �314 � |�A���� �=��/p4 �290$ 

s2u  	* .�Hp3 �370 � ,����� }�:p7 �291 � }m���290 � ±A4
 0��9��p13 �21 � US��� �.=p8 �324$ 
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3 F  @9.�� �� "�#� "�/� 
� ��¡  :���� "�O* '( ��?* �H, 43 2
+�� jA� ".�/5 ->,���,� 2�= 2(� "H*� "��K 6�O*�1�$ 

 :"�%&� 2�= 2(� "H*� "��K 6�O* ¡���?T�� 8���� 2* �� U�  ,�����
 '( rh� d �K�� �°� E�Fh�� ÃK� 2K ,���H �� %�� ,�{ ���?T� % 

$-�m ���?( ���� "�O* 
4 F � �� @9.� "�#� "�/� 
� �� ¡U�&: "�O* �� �=�* rh� d 
������, 0�� d "J34, 6� Z ��.� 2�!�h�� \��, ��.�� �H ��^� Z }F�4�2�$ 
5 F U�& rh� �� 2S�.�� ��:  
� U%g� }H �.= "�#� "�/� 
� �� ¡
r�H Z, �� \m� E^Q4 "A/���,  �S+g \m� 1O�4 "AJ�.= �H,  "9AJ�4\m���, 
��^4, 
� U%g� U�F4:  "�#� "�/� 
� �� :¡ �S/�H ���� 2* \m�� \q d�3�$ 

$;�J :E^O :"�%F� 8���� 

                                      
s1u  �/�H ±���p8 �34 � V� y��� V�Ry��p3 �485 � -����� 8%+���

�850 � US��� �.=p15 �19 � ����K� }���p3 �326$ 

s2u � 0��Q9�� ±��p8 �90 ��p �/�H ±��8 �34 � WX>�� �.���
� @F+�9/p8 �23 �p 2S�T� V�?4 �343 � V� y��� V�Ry��p3 

�484$ 

s3u  ,����� }�:p6 �254 � og�K� �����p2 �188 � V� y��� V�Ry��
p3 �483 � -����� 8%+����849$ 
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:D�E*� 
:¢� S= �.  "��( @H�J �H �m%J �.J( 

  $ حاجة إلى البحث السندي:

1 F  ��9�� \ * -��? �>�  ����� �+�/� ¡ ,��� \= }) 8��
�= \� ,-�&�� \= ���5��%HK� '( -4�.H WX>�� �i�HSA � �J  -�r���

 ,�+/���^5 -4��H� ,�i�%/� '( 2%m�Aq� ,�++m�%5 �J�= @A�� -g�����
,-H�HT� �%[%H ���%�O� ,8�FA�d� \,��H \LH ,�+H�>�* ���5�  ,��%A���

 o��%7�� ��%/�� ,U%�K� \���5� ,P�OK�� -��y��� ,"F^�� \,���H�
F/!.��� ,��gT� B�g* �� ����/�� 2%>/� ��l.�� ��%>5� ,-��>^�� <�

$$"5S/�H� "�%�J� 
 o95�5 <��,�m� \���^5 \FJ Z ���%& ����hJ �N W�J d e�f \mK�
 �%=y4 ,-/m���� -�7F�� @  �+��( -9�.��� �>5  ���� 2K ,�����

�� '%AA� ,"�4 �1>/� @��8 d �H S�gd� ,�+/���^5 ��� W�OK� <�§^
$".��5� "/FJ 

2 F  "J* �� �.�� �F5 �H 2( <������� Z 0.��� ��9�� '( -m�� d
\ * W� @����� �+�4 �4%A5 @A�� 8��%�� �H ���� �+.�H�7H 2* �/�J @A�� 

/� I�% K�;��A�� �* ,����A�� �* ,�1> �+�4$ 
 @  \�"� %��� ,U%F��� "�/� E4�%A5 �» �� r�A��,�]�  $�]��� 0*����

"�4�  � ,;^J°� �^�� ,±����/� -����% ,-�>�� \��8  ,-&��� ,-J�HK��
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$$-���D���� �%�h��� 
  تداول الس�ح له ضوابط:

:c� ! ;: d$E�T� ��w2/� p/< $= 
1 F (  �%/!�� 2���� �^� %�H���� -H�� 0* 2K ,\���^A�� P8* Z -

& �+�4 \�q U�AO���A� «/L�� ��= X>5 S= X>�� ,p� '( U%�A�� ,
$$-���A�H� ,�r9= -/>hH  

6¯�.�� "5S�/�5 ��� 2* ��>�� ,�F�� ���  ,�8���� �8��? \= Z
�N�%�* <��,��m ��� }/n!� 2*� , 2�A������ �¬G �&� ,�i�4�5�

Ø �&�� 2�AHFA��1Ø � ×2 �� ×����� U��5 -�^�= ¯�.��� �� , � n�H 2(
$"� U��A�� I��J* �H %�.� � ,�& �N ±�g� ,"���5 '( -m��� 

 @9.�� 2��� �� 8�� F4 "�#� "�/� 
� �� ¡���µ �� U8 �H  ���A�T�
 U��5 Z ���F�� o��%7��� U%/��� �����R �H�6 , -����� -�&.9�� �*

�Aq �� ����� \	 -�^�= �* ,¯�.��� �]%�� @A�� U%�A�� '( �.��� p
g �� e�f Z P�4 d� ,B�.�� �����g� ���* 234 ,-  %�� ,\�G -/^R

 & ,-9��!��� ������ U�zhJd� V9��5���� V9�A �* ,%7� �F.� �* ,
WfK� ��%J* �H �O# �%J 0* �* ,\A&$ 

:8% C��� �T �� ,\CYO �T �!�.�/� ��3�� $=� �OY� M�!�� 2%>� 2�� 
�i &����� <�^J� Vm�* ,��� ���H �� �* ,-/^R �� �H( ,jO��5 �* 2� 

 ,"F�4� � �H$\�� �H \��4 
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:�9� $= �� ,J!wT� }���� $=� ,"� -��Q��� %  E�4��� e�f M  2* 
-�/��& "�� 2%>AA4 ,I%��� 2%.� "�� '�%A5� $$"Am�1g �* ,"^�[ ��+�( �* 

 <�4�5 r�^5 e�f��8%g -F��!� M�!��-�E!.� }7¤ d , $$ 
�.� e�1��Â  ��� ".�� 2�!�h�� �F5 S= ,�{ "��z�� ,"5%O( �* ,"�O*

-������ Z �J�= 2(� $ �.�� ¡-/�+�� �����2* :� �.��4 ,  & "�^J 2�!�h��
 $����� @H��� EF�A�4 ,8�J��� �� bQh�� e�f � e��G '%A� 

&�� -HFA�� -������ Z "�%& j.�H �1 �Ø �4  :×0�� d "J34, 2�!�h�� \�� 
 ��.� uÂ�.� �*s6� Z¡$ 

�f( S�gd� ,S+�4 �!~� <dSA�� Z ������ -�&.9�� �� P�4 d�  �J�=
 0%AG-F/� $��.�� ��� Z 
2 F F�  
� U%g� }.H "�#� "�/� 
� �� ¡H �d%/�H ������ V�/�� �$ 

"���5 8�: �H }.H \� U��� 61  Z,  % � �OY� �H � �* 61O�� 2��
U%/�H ���]�H �>�  %�� , $$ 

: !"�� �� @%  2* � �* � Z �d%/�H 2�= �f( d % � ,"F�4�� "���.�
$$6��( "�/�� �¬ ,6�z� 2* "�/� \� ,-���� 61{ 

,-�&.9��� ,B���= ,��7�* -�/gK� ��%J* �/A· Z ��m �1 �  ������
�f( ,6rR� ���K� 2�= ,8�J��� e���A� �!O 0* V9�A� 2* �>�� * 2�� �

 6� }F5 � rR �*$��1��� }F�� ,"�/� -4� 
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  حذار من ا�شارة بالس�ح:

:D�E* 8.�: 8R��wO� ,�zT� ¶�� d~� �')/!% m
!n+!% ¬RO�� `.H 
1 F  '( ������ ���?T� ;^J 2( -���.�� �H �%.» �HD�� 2��JT�

$-����� 
  #��: rz�5� ,"AH�� �= ���H �� �* ,m �� 2�=* I�%g e�f 2K 

,bQh�� e�f ���� 6.� -��& d "J( :e�f \�^� 6��� �� U%F� "J�=� ,"J�h� 
� "J($���/� ��4  2%>� 2* �>�� 

: !.*!X  ,���Oß� ��§�g �S�/�5 ��7A� ����� \�9g �� 2�= %� jA� �1  2(
  ;^J -g�S�� �C�z� ��� ���? �f( @A�� ,<�=��� 61��H��� �/^.� ,

 \� ,V�/��� �� o/Ac &� ,®�97J� jF9� d� & <�F��7�� e�f V9�A�
$0fD�� ���4 ��^.�4 ,����f �{ �OY� M�!�� E�7� 

$��1��� }F�� ,-��^�� �.Az�4 ,&�� B n.H |�.  2�= S��� 
2 F �+7�� '( ������ ���?T� �H ¯�.��� }.H 2(  2%>� 2* V� ��9��

� ���,�k� , �Sg�� �����& $"H*� "��K "�O* }H jA� �* e�f \�^� �4 ,��H�? 
3 :�$EO ! ;: ·�A��� F �H* %N U�^�°� @>�Ag�9�� ����� I�� 2* 

� 6�[�� d ,r!O ,���h� "JK ,-�J��� -��^J U�^�K� W� \�� oF���
 $$"�^J �H ��Q?K� <�H�� 

 \��� �H M%~� %  ,-��^.�� �]�%.�� 61N \^!�� -���Ag� �� V9g
,�HD�� 2��J�� �S�l�5 e�f ��� }.A�� 2* ".H ��� 
� 2* }H $$-/m���� -�%F��� 
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� "JK�� ��7�%F5� ,-�J��JT� j.�� ��� � ,-�J��JT� -H��>/� ���4�.H 6��� ���/
$-�JS�T� 

4 F * :�F5 S�4 �.4�� ���?T� 2 '(�� �!O �+�H \�G ������ �HD
� x���� n� � � �* ,-�J�!�? - 0��8%�g À�/�(���� ,��� ,"J]�%A� \c� %

 nHK� ;^.�� ��A4 ,-l�/�8�J��� �� @A�� -����/� � �H* I%���� ���  P��3�
� ,"��� '( 8�� �f( jA� ,r9>�� ��1��� Z }F�4 ,����� e���A� �* ,��.�� 

& "�^J  U%F�H r�^5 0* ��F5 �� ����4 ,�+.� U��º�4 ,"A���m V>5��
U%9FH �*$$ 

5 F  ,"�^.� 2�.��� E/!� d 2* 2��JT� �� 2* :@!�� �1  2(� M�AA
,�N %/q S= �� �����, -.��  �* ,-��&� ���2* "�/�� , �F9� ��,�8 Z �+
®�97Jd�, �$$���?T� � �  

34 ,e�f 2��� 2.��� P��( �N 2�%F� ,�%+A�� '( 8� '(�84 <�� \
!97.H rR� ,��%+AH-$ 

6  F ��8 �H ,"F�� }H ���� 2* 2��J�� "���H ,-������ ��,�8 Z
 2* "� ;��� M�O 2( "J34 $$"H�= -��� 6��( ��¾%H ,"��g "��( �%��

/��� }���5 \q d f( ,��H��� "4�O* �H \�4 F4 ,���4 bQh�� e�f ��4�,� 
 "J* |�8*� ,bQh�� e�f �H �c  2(� ,������ -9��!�� \�9g �� jA�
V9�� ->,��� ".�/5� $$����� V>5�� & 2%>� ��7�* "J34 ,�����H e�f \�^� 
 jA� ,-���� 61  �� ��8 �H ,-�,�& ->,��� -.�� jF95� ,������ ���?T�

$�+�� 
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 c: �: >�
 $=���')/� 8.�::�  �?* �H "���� �/��� "�O* '( �
".� "��.� jA� ->,��� "A.��¡�1�$ 

:�~9� G/�%�  ,�����H %�� ,�/��� %�J ����� V�%�5 2*� %� jA�
$��^�  �* ,e�f �H �/��� ��4 I�%g ,���� ,�rO1�� �H �����O 2�= 

7 F  P8���� ��HT� �� 0�� �H :��7�* e�1� +h�� ����� "�/�¡ ,
 @9.�� �� �"�#� "�/� 
� �  :¡ "4�O* ,�{ "^�Q�� ��lJ �HDH '( �lJ �H

"/� d( \� d �%� \m� �� 
�¡�2�$ 
:c� ! ;: d����/� 0�� p/< $EH 

:I/� 2(  ��l.��� %�� ,�HD�� ��%¤ ��>4 ,-�NT� -�%F�/� Vm%H
$������ "��( ��?* �f( 

:J �%F��� P�F�Ag�� M�= ��l.��� ��%QA�� �& 2(\�� I�%g $$- 
$\�q  �* ,�OY� M�!�� W� M%~� 

:K !�����H 2�= �* ,���m ��%QA/� @���� 2�=* I�%g -A��¬ -�%F��� 61  2( 
  العقوبات:

: !"�� P!����/� � <!A�F)��  2*�?�� "���y� �HD�/� ������ ���
 ,<��%F�g� 2�= I�% e�f ���m 2�= �* ,�����H�* ,M%~� \�� I�%�g� , 

                                      
s1u p \,�g%�� |�A�H9 �148$ 
s2u p Z�>��2 �368$ 
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,\�q  ���:@  <��%F� 
1 F  ->,��� ��� ������ rh�/�$�F5 S= ,".� "��.� jA� 
2 F $ ��7�* �F5 S= $��.�� �H ��^� Z }F� 
3 F $ ��^J# �J�=f S= $"/� d( \� d �%� 
� "4�O* 
4 F 6��¬# <�+�� ,M%~� \�� �f(, �8 ±��* ������ ��?* �H S= ,
 \��N n98%gK� �� ��  ,uU%g��� -9���s V.�] ��� ��234  @9.��  ��

"�#� "�/� 
� ¡ ���*->H ±A4 Z "H8�1�$  
:G/C @u� � 

5 F  �^�m Ê* �� ,���m �� 0�� S= ,6� }!F5 ����� "�/�  :¡ �H
\A& �+�4 �µ �H� ,6� ��!& �H Z ���� ��?*¡�2�$ 
q  �* ,M%~� \�� & 2�= 2( -������ �=15 �$\� 

  أوامر وتوجيھات احترازية:

:$�z� 8�� G/C�  2* U%� 6¯�.�� 6�H��* ��� 2* ��>�� ,�F�� ��
,����� \	 -�^�= d�U%�A�� -m��� x�^5 �� S�g ������$ 

                                      
s1u �A�H| �=��� p4 �44 B%H�&� U�m��� p10 �446 }�:� ,����� 

p9 �216 U�&� :6��� ,Ç�X!�� ,\g�H% � "��m�� U�m� ±�����$ 

s2u p Ò%!�� ¨�h/� ��>�K� V�1i10 �135  �36 � ���.�� - �J�160 
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1 :U�& ,���m �� 0�� �  U%g� "� U�F4 ,���� Z ��+�� \m� �H

 
� /� 
� ��"�#� "� :¡$�N��.� e�H* 
��J :U�&�1�$ 

2 :�%!u �: F  ©�H ��m� 2* �* & �+g�� ���� ZW  �H�4 $�N%�J
 @9.�� "�#� "�/� 
� �� ¡ ,�N%�.� 1O�� 2*dK  �S/�H Óc�2�$ 

3  {R2/� �: F�8/1� 8.�: �� ;W �:D!=  �* ,�J��H Z �=�* �H �f(
\9J "�H� �.&%g Z, e���/4  $�N��J �� 

I² �+.H ��/��� �H ���* V��� 2* "^>� �9F�/4 :U�& �* $ 
 �S/�H �F�� d :U�& �*�3�$ 

                                      
s1u  0��Q9�� ±���p8 �90 � 	* .�Hp3 �308 � @H���� �.gp1 

�152 � -m�H ��� �.gp2 �1241 � WX>�� �.���� @F+�9/p8 �23$ 
s2u  0��Q9�� ±���p8 �90 �p 0��9�� ±A41 �455 �p 0��F�� ���24 �187$ 
s3u  0��Q9�� ±���p8 �90 � �/�H ±���p8 �33 � ��� Ê* .�Hp13 

�276 �p -���O ��� ±���2 �280 �p ����K� }���5 �271 �}H��� 
 rz���p1 �132 � US��� �.=p4 �350$ 
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  تعديات الجيش
  بسم الله الرحمن الرحيم

������ �� 
 ����, ��� �!�� "�#� �� �� ������ ������$$ 
����� �>�/� -	�� 
� "5�=���$$��� $$ 

  تعديات الجيش:ھكذا نعالج 

1 F  2%>A� ª��� 2* M��J �.J( �8�� ¯�.� �H -^/A· M  �+���
,�+AH��=� �i�� �^�� ,-HK� x��� �� 8�1��� ,I��K� }48 % � ,��� 

$$;^JK�� x���K�� ,U�%HK� -J���� ,�i�H�� �� �1��� 
2 F ~�� ,-���AF�� �X~� :% � ,68��4* �� �O# |yhH �g�& |�. ��%7 

$� ]��� ��� �8��F/� 
3 F 2%§!c� 2%9��� ,�9�� �H �  ¯�.��� IdD  2* rR, 2%��!�� 
����� Z �%���� $$���hH� ;�g��*� ,<��%��� <�9R� �C�� $2%

 $$M����� ���� ,�8K�� ,V�1+A�� ��� �H ��� W%A�H� �+�4 �
� ,��OY� \ *� ,��J�� ��� ��7�* �J P�OK� 0�f ������� ,-/[�^��

,���^��� ����� �e�f ;>� %  �H$ 
4 F  ¯�.� ��� 2* S= �%�h��� ,����� <�I��R( V9�� ª��� �1 
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 "A�48 S��� ,;^.��� 8�A��� ,-�+�.� -��H "�/� �95 & ,�%F�� �,�^�
�*� x�^� ����� -�F�& �H �8�^Agd�� ��A�� '(� �� U%��/� �* ,"

�gd $$6�zA9H @�q -9�� � � ,�%& <�f -!/g �+�^J* 2�XA�� �k*� S
$��7�� �+7�� 

,�+�/� \7^A�� "J*� ,B�.�� �,�g �� ���A��� �%�? "��A.� �+7�� \��� 
I�%g ,�+.� }4�� % � �8�+h�� -m�8 U�.� &� $$�!Q/� "�^J x £��� "JK 

 $-H1�� \ * �H �* ,��/�H �%J�=* 
 "�� �%HK� �Q7A5 & \��N�%H*� ,�+.H*� ,�i��� 2* W�� 2* � '( 

 ,"� 2% �H �C� �H \= 2* W��� ,"/= e�1� �+�/� Æ��� %+4 ,"��(� ".H
? ".� �%�.�� d 2* �+�/�� ,".H V��J "�� �/5* %� r7� �fS4 ,6��� ��§�

�8�� �* ,�+��] ��� ".�¬ 2%>� �� 2%C "/= e�f 234 !?�N�H �H ��§�? 
��� ,�����$-H����� �HK�� ,-H��> 

5 F gd� ,�+��( � ,�& -m�� 2%=�� �k(� ���� M��� Z S�
�%^zH 6.� �+9Jf 2%>�� ,� 8� V!c "J*� ,��4��� ���%A�H � �!O� , ��$ 

6 F f( "J* }H�  �* �HK� o�� �* ,���� }48 �* ,���� �� }4�� 2�=
�O# 2�? 0*, "/= e�f �H �^A��� %  2%>� �* ��7 }4�� ,".�8 �^��4 ,

"5�8��H \��G �� "� ��J�%�* ª��� ¯�.� �,�g 2%>�� ,".H* o�9�� ,6�� 
+��( ��h���� Ô�� d �fS/4 ,�%.�� 2�  -=����� �N My�� d �f��� !?"�/�

!?"��( \��� ,"�/� \�� S�4 "�H 
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7 F c 2* %  :ª��� e�f 8��4* }�) �H 
� 6��� �H 2* �� "� �%�/
B�.�� �� �%Æ.�� d� ,��J�� %  �+¾ 2%>� d 2*� ,� 8�+m Z� �NS�* Z 
 $$8�+�� �1N �+F4�� ,� �  2* �+�/� Æ��� '��5 
� \� ;�1  � 8�+��

$$"J%F/� �%� �N ���Of "/�m� 
  �S,�8 �%/!�� 2K���� %�O �H ,@����� %�� US�K� ��%5 U�

��� -����%�� @ �.AH���� ,E/!��� -/�AH �+/�m� ,�i���R Z -��J�%
 :'��5 U�& e�1�� ,��7�* <�^��� 61{ ��A5 W�OK� @  �k34 ,@&�9���

` �@ ��  �� � ! �~�. �� �:  ��! �H ,�E�R �� ��  �8 �u ��  �G?% �
 � �C  	D �' ����  	�� �� �� 	 �+� ��a�1�$ 
8 F ��� ±7A� 6�J�=f S��� ª��� 2* W�J �.J* Z V9�A� ��� |�

,B�.�� P�]�* �� 0�A�� '( 68��4* ��� �8�9� $$"��( -/=%�� <S+�� ]��JT 
 �� ���5 S��� ,��h�� �* �����= ,�+&]� �8��H ��� �N 2%^/A� &�

 ,� %�/�� ,� %J� *� ,� 8��m* Z � �fÅ4 B�.��� ª��� e�f �H �f(
Z6¯�.� ��� ±9�* ,-H1�� \ * �+.>�� E��.H   ,�+�/� -g�� �L=*

$E� "m� rz� �N ��4��7Ag�� 
9 F  �� Vm�%�� �%F� d� ,Vm�� 8�+�� 2* W�� ���/� �>�� -�.m*

 ,2������ �/l�� W�5 e�f \mK� ����� "�/� ¡ �HK� �1  -����
:�A��g� ��[ e�f� ,���� -H�¯ \>� 

:!l�$U( $ª��� �8�F� �+m� 
                                      

s1u  -�Y�26 �27 �	��� ��%g �H$ 
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:d.*!_/�� �.�� -H��� �+m� 2%[��A� ��1�� ,-H1�� \ * S�gd� ,B
 $�+4��7Ag� V9�� V���� 2��AHd� �1N 
 $$����� �%h.��� "9?* -�J�L�� -��g���� 

,��F�� Vg�.� S� ,S+�/� VF�J �¬ ,�A��g��� �5�  ¢� S�4 �=1J ��J� 
:U%F.4 
1 :>�E2T� ��C F 2*  ���/�  ����� "�/�¡ VA= '( I��H* 8�.mK�: 

  الله الرحمن الرحيم بسم

$$ �.HD�� rH* ¢� 
� 9� �H 
 $$�� �H*�>��( *��* Ç34  * '(�� n��H �H -H1�� \ �H d( ,ª��� �

$�+�/� e�f 234 ,W  '( j�� �* ,j.R '( �F4 �H� ,-�9? '( -�%m 
��4�O� ,2������ �/l�� �� B�.�� �%���g 0�* �� ��1� ,�>,�+^

�%gy��� �5 2* º �r4 ,�.� �{ 
� Ô�� d �dS�* �%/� ©8 ,�JI��8 �>�/�� �.�/� 
:U%F� '��5 
� 234 ` �@ �= ! �  �Y�R �N ��  �} �[	%  ?̧ �
  �# ���/  �} �� �¹! �: �<  �$ �E �H  �}�� �% &� ��  �M �� �)�H 

 ��� �[��   !� ��	/a�1�$ 

$x�K� Z �%>/  IS��� �H ��H%& �FH �f( 
� 234 
rO �>�^J* �%��5 �4 d� ,-J%�H -����� d� ,�rg ��� .�� d� ,��

 �J.� }.!�� & 
� 234 ,�>�/� Vm%Ag� �H "/�9g Z �%/�*� ,�%& 
� ��8
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 d� $�.5%& �z/� �H 6�.J 2*� ,�J+�� 6�>hJ ×2* �.�/� V�Ø �H �=.��
$
�� d( �%& 

2���¬ %�* VA=��1�$ 
2 F 7H Z �/Ac ��A= -R�9�� «k Z� $��A>�� �1  �� ".�H�

 �+/g�* W�O* -��g� "J* :� �l��� ����� "�/� ¡ �{ ��� ��1�� B�.�� '(
$U��� �1  \LH Z �+/H��5 -�^�= �N n��� ,WfK� ��� ".H �N�J S��� ,ª��� 

 �++m� ,'�K� -��g��� �>� ����� "�/� ¡-�^�= �N 8�� ,�8�F�� '( 
���A�� 61  }H \H��A��<�I��mT� Z \H�>A�� \�� |�f '( �1  �7J� �f34 ,< 

$$�+&�]�*� �+����* Z ,B�.�� �^� '( Ö^5 @A�� 
:¹�A�� %  ��� �%h.H "J�=� ,B�.�� '( "/g�* 01�� ��A>��� 

¢� 
� 9� �H  p��~� ��9m �H ª��� "� �H �H '( �.HD�� rH*
$$8�9�� US�� 
$$�� �H* 

 <rg & Ç34 V� S� �+A���* &� ,
� I�? 2( �>� ���H @  ��8%.m
 �J*� $W1h�� M¯� ,WfK� �= �H ,�+�/� 
�>��( *��*  �H �>AHf '(�

 n��H ��9 1H �+.� � d �!7�� -�%m �H d( ,ª��� � $-�9? '( 
 �� �>,�+^g 0�* �%^=� ,�+�/� �� �S/� �+.H U��.5 �H �%/>.4

                                      
s1u � 0�F.�/� �^�125 p �8����� «k�4 �242 �243  ���9�� :}m���
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 x��A��� ,�i8�7H$�+.H 6�.�.LAg� S�4 �N 
 n¹( �%�4��4 ,ª��� �+�* �� �J*�  �H �>9/z� �» �=��� �H� ,�>��lH
 º* ,Ê� 
�� d( "�48 2%F�!5 d� � �H* �R £r� I�? 2( $
� -J%��� 6
�1�$ 

:D�E*� 
:<'R/� D`: $�+H�>� 
: .�� m�N ( ©�� ,"�¬$6�f*� ,6 

:\��/�  �* ��f# :U�F� $���$��1?* 
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  من وظائف قادة الجيش:

 .�� ���f* -���� W�5 & �S=��� ,-H°� ��H�H( 2* ¨���A�� �.¬q 
$$B�./� <�+�m%5� �H��* U�O �H ,I��K� %�J ª��� r�H �� B�./� 
 �H Wf°� ��[��5 �L=K�� ,��[K� -F/�� �  ��1�� -H1�� \ * S�gd�
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:c� ! d��$R/� y 89U'* >�/�� 
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 �1  2%>� d 2*� ,I��°� 8�+�� ���? �+^�c d 2*� ,�+&%F�� ���h��
�� Z ��99g��� S��� ,�� �: 0fD�� 2�= %� jA� ,WfK� �� <%>�  ,���+?

 ,B�.�� P%F� �H "AHf �X5 d "58�+? 234 0�A�� �* %!��� "� �X5 d�
$P%F�� e/5 �� 

  لماذا لم يذكر المعاھدين؟!:

 8*� !2��
 $=���')/� 8.�: �:8/�E% m<!E/� L( 8�/!3
 �$%  Ç34 ��** �>��( 
'(� \ * 1��-H �H ���H ª���$¡$$ 

:<'R/� D`:� ,K��§� m!Ru 8% ��!t >�/� ,�to� J!�[/� y D!=� 
 *��* �J*� $$¨�� ª��� ���H �H �>AHf '(� ,�>��($¡ 

:�$R��  2* Z X=K� "HSA � ��1�� -H1�� \ * �%�O �  Ç�L�� "��A=
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$�{ �¸ @A�� Ó%��� �H <���A/� 2%[��A� 
�� d/!3�/� !��,L� ���?T� �H \¤  �k* d( ,��/��� �/�? 2(� �k34 

��!~� �1{ -H1�� \ * -�%��* '( -�%F��  ��7�*$ 
:!2/ �$R�� ,�+&�]�* �� 0�A�� '( <��8�9��� ,-H1�� \ * �� �*��� 2* 

 ���%+� �L=* �J�= �i�H�� -��9Ag�� ,U��4K�� U�%&K�� �+,�1�(�  ,����hAJ� �*
�� 2K ��%�* �+H�H* 2��� ,�+H�g3� <���A�� �H 2%�.A�� ��/�

ÄD5� ,-��H W%>h�� $$�8���� V��� � �S¬ � �%>? 
  حق للمعاھدين:

 6���A&� V9g �� U�Dg �.  �.H�H* �%L�� ����� "�/� ¡ ,-H1�� \ * ��
 "J* }H $$ª��� ���� �%[��5 �f( �� ���� �=1� � ����� "�/� ¡& V7R 

 U�F4 ,B�.�� �� <�5� ,��9JK� -����H \�O <8�� �� ����� "�/� :¡ 
  ,-�/��� �*��� �� \O� 2�= �+.H \m��� 2* :@.z/� F�� W�OK��

 º&� ,�+/�� ��A.�4 ,� �����+¬���� ,� ,�&� ,�+9/,  d( ".H }.A¸ �H
 ��m� U�J �H ,���4�� �%4�J� �¬ ,���ygd�� ��mygd�� d� ,�/= �+.H

 \� ,��H%/H "� 2�= �H ��^g* �1  �� �H <�H �S/�H ��I�H� 2* %/4 ;�8 �N E��*
 ����m 0.� "� 2�=¡�1�$ 
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  توضيح:

:@7�� $U�Q/~� 
 �E/��:F M!E/� }"% F �� $��%��� 

:º!:�/�� -L�� }): $®�F�� 
:c� `% J!|� 

: #�� ?%�m E��� Z �� ��H 8%m� �� U� I² d " ����� "�/�¡ 
 �H 2��� '( p�Aq @>� ,� rR �* �^� '($ª��� ���� �%[��5 %� "/�� V� 

 : !.*!X -���� �.= Z 2%h��� ��1�� ��A>�� \ * �H �  -H1�� \ * 2(
 $�+�/� ��/��� -g�,�� 2%4y��� ,� ����� �H �+�^J* 2���� ,-�H�gT�

� �+�/� -�H�gT� -���� ��[� &� ,�+.H* �^�� <+�5� ,���� }48�
$� �� 

��D��� �  �k* 2���� $��/��/� I��* �+4 ,2� ���� �H*�% 2 ��
 2%4y�� d� ,�+H�>�� ,�i/m I�.�* �H e�f 2%�&%A�� ,�+�^J* �H*
 ����A/� ��/��� 8�� �%/O8 2( d( ,�+�/� ��/��� -g�,�� d� -��=���

                                      
 �212 p @^FL/� <���z���2 �475  �476 p 8X�/� \H�>���1 �20 

F���� p ��^��4 �70 � ��9OK� Ç��H�310 *� ®s M��K� ���J
p u@�/�K� -�gDH2 �442 p -9�A& ��d ��9OK� 2%�� :}m���2 �236 

p Z�>���5 �4 p Ç�RK��15 �45 � ��9��!�� \5�FH�27  2��9���
p ��9A���1 �170$ 
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�� �N +�5� ,� rR �* $� 8�� \O�8 Z -�S��� 2%�/� 
 ����4 �7FJ� �f34 ,��/��� }H -J  �N ��[ & � +� �>��

$�&%�� ��g @  
 *X� @>� ,"� -��� �  ��� �H �.HD�� rH* �� �� ���/� nE� �4

$"� -��� �%��� �kK ,".H �N 
: !_/!X  "97R V9g 2( ����� "�/� ¡ �H� ,��9JK� -�7& Z �� W�m

,��/��� Z ��7�� �1  %  2%>� & $$�+A.�] ��� V/g �H � ���� �*��� 
 M8��4 ,��9JK� �/� jA� � 8�� P�yO� �H �>�A� 0H�z�� \�m 01��
� ����� -�/��� �*��� �� 2������ $S+£�/� �A9/�4 ,-�/�H� ,� ��H 8%m� 

|�.  2%>� 2* x��^�� 2* }H ,I�%g � ��  -��N� 61  �� @^>� �H
 �%+� U�* �H# PS�* Z \R%A5� 2S�T� \ * }�A: ;H�5 2* \9& � ��¬

$I��.�� �H I�^�7�� '( IÀ5� ,� 8�� 
 jA� �9��� �H ���� �>�A� d ���� -�.�� 2%>5 2* xy^� ���
 ,��/���� -H1�� \ * '( B��F��� ��[K� -F/�� %  01��  ���� �H��

J34$".� }4�� 2�� �* �� ��F� "� 2* W�� d " 
: !N%�
 \��� ,-����H ª�m \9& �H I�m & ��9JK� -�7& Z 2����� 2( 

 "97R ����� "�/� ¡ \��  2(� ,-�J��J(� -�&�O* }4��8 '( }m�� 2�=
 ��9m�� ;�� ����� E4��� 234 ,� ���� �� }4��� @���� ����T� � e�f$ 

: !)!t � ���� �� �1�� V� "J* :�.�/g %� -¬8�� �H �+^� & S= ,
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 :U%FJ �.J34 ,��9JK� 
@H1�� �� }4�� 2%>� 2�� : ���� ��� @H1�� �� P�4 |�.  2%>� & 

$2�>H� 2�H] \= Z -�H���T� ��>�K� �H "A��	� 
 }4� V� \� P��T� �1  "� ;�� , ���� �� 0�A�� }4� �>��

( 0�A�� $$-�H�gT� 8�9�� \O�8 Z "�/� }&� �f 
 }[� d� ,".� �HK� �1  }48 V� �4 ,�+m��O Z \�� �f( �H*

$ª��� ���H �H jA� "AH��� -.H�7�� <�I��mT� f�¤�� ,�J�%F�� 
  بعض التعديات مسموح بھا:

:qU'��  "J* ����� "�/� ¡ <�+�m%A�� ���� ,�J�%F�� }7� % �
��5 -����-H1�� \ �= �+.H I�^�7�� S�gd� ,B�.�� �� .�� <�,  &

 n����F�� 61N -�%�hH rR <���A�� �H ��%J* -¬�¬ |�.  2*  �H �kK ,<�
}��75 ]%� d� ,�+7�9� �%HK� o/O ±�� �4 $B�.�� �� .�� E�  P%F�

$B�.�� P%F� �^� ��J �� .�� 
Z E�&A�� ���µ �� U� �1 �  �%HK� -l��H� ,1QA� ���& 0*

 � �.LAg� @A�� -¬�L�� �%HK�� ,�+9J�%m }�) �H ����� "�/� ¡:-���A�� @  
1 F 6F^� ,�=*� ,�? �!~ x��5 %� S= ,W%�F�� ������ -��� 

 �H U��.5 rz� "5��� �^� '( "� \�9g d� ,"5��� �^q� ,"�^J "� <%F� �H
 2�A�� �H EH��� "� �� $��LH "��( V��& 

 $e�f �H I² 0.�/� Eq �4 ,�� �1  '( �HK� \��  %/4 
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W� �» �8�^Agd�� "5��� �^q �H \��G �H �>�A�g "J* �/� %� "J* S= 
 &� ���!7H 2%>� �4 ,����� <�H%FH "�4 �4%A5 2�>H Â%/9� �* ,",�H]

 ��?* ����� "�/� ¡� "A��g� Z "�%F� �1  '( :-�J�L� ,�!7�� -�%m �H d(  d
"�9? '( ��9 1H �+.� �¡ �!~�4 $$E�� �1  "�.H 01�� %  ".H ��+H d 01�� 

 º* &� :'��5 "�%& Z 8�%�� �1  '( r?` 	� �6�H  &��� ���  	y  �d �w �6� �»  � �V �e  �I	*! �7�� � 
 �}�X 	 	+  &�	k �H  ���  �
� �A �e  �}. 	U �
a�1�$ 

2 F -m��� -��� ,r��� e�f \�: Z �+[��� }&%A�� U���� �5 @A�� 
\�%!�� r��� e�f M��� �>�� ,"A�%m �� �H "�� 2%>� & 0.�� 234 

.H I���� Z ����� ��LH "�/� �AG 8�] r4%5 '( p�AG -�!F d%� ���� ,�N
 ,I������ e/5 og� Z \9��� "� ��!FJd ,6r4%5$��l��� �!~� "m��� 

3 F ,��>�K�� ".H ��+m "�/� �&* �H �� �&* & 0.�� e�f 2%>� 2* 
,"/+� �1�º�4 ,
� \�9g Z "�^J �df�� �� �: "J%>� ,"� ]%� e�f 2* :� %A�4 

� ���h�� "���* �» 1O* S� V��!� d� "$\�9g ���� %  S� 
 8/�= @N/���')/� 8.�::�  F4 �H� ,-�9? '( -�%m �H d(,j.R '( � 

W  '( j�� �H� ¡ ,-¬�L�� �%HK� 61  �H ���� '( ".H ��F4 \= rh5
$�FA�� V�5y�� E4� 
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  من وظائف القادة:

!~~u� {�/� L��� d/!3�/� P��C ��')/� 8.�: �: .�� m<!= L( �H 2* 
:�8�F�� IdD  �,��� 

1 F � ,�/l�� �� B�.�� U�� "/�� nX� SJ( ����� "�/� ¡ ,U�� -�/>�
 \mK ,�/l�� �H B�.�� }.H :\F� � 2* �� }.�� 8�: %  ;�� �%/!��

 ,�/l���%.��� ���� B�.�� ��AF� �� 2%>� SJ( }.�� 234 �%/!�� \� ,
�m�%�� }J�%H -H�&( %   �� 6��G� ,".� �%.���� �%.��� �� \�^5

$"��( U%�%�� $ 
Z Wm*� ,'�*� �/�* j.��� �1 �$$U���� EF�A� F4 ,8%�F�� E�FG  

g 8��3��� ,6r�H Z ª��� �� U%G �9J��� �H -��� -/�/�� <�>/A» 
 ����& 2%>� "J34 ,I�9&��� �H �8�^Agd�� I² \�4 �H }.�� 8�: �H*� $$B�.�� 

$I�9&��� �H -/^R U�* .� P�yO�� 
2 F  �i�H3� �  �H U�� ª��� �8�& �,��� �H $��7�* 2����� ��

 -m���� ;^JK� �� V�.� �/l�� 2* :�/l��� 2����� �� P�^�� \���
@A�� @  �%/l�� ;^.4 $$e�f '( �H� ,-J� T�� ,;9��� ,����= ,'�K� 

$�+.H �l�� e�f Ç��� -��^J �F� \mK %�� ,"�/l� �l�� �+4+A�� 
�� '( 8%�� �H M+A�� %+4 ,2����� �H*�,���?K�� ,U���� ,��9��= bQh 

 $e�f rR� ,�SL�� �* 
�/l�� "H�/� 2�= 2(� ,'�K� -m���� P%F�� �� 2%>� 2����� 2* 0* 
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 $��7�* 
 2%>�4 ,��7�* 2����� "H�/� ,B�./� �/l�� 2* S= ����� "�/� ¡ &

$"�/� -�d8 �+�* 2%>5 01�� j.��� Z �A�/>�� �= \��Ag� 
3 F H �H� �G 2%J%>� ��1�� I�+^��� 0�* �� 1OK� :�8�F�� <S+

( I�+^��� IdD � $�i�H 2%¬��4 ,��5 �* ,-��� rz� �%HK� �� 2%HF�
� ,8��� 2�]���A�� ,Ô%4� <d�AO� �� -�=��� o��%7�� 2%!F��

�+.H ��O%A�� r¬�A�� -m�8$ 
d� 8%���� ,"5�&�� Z ">g�¸ ª��/� 8%�� @>/4 '( ����J ,"5�4�5

�¯�� �H � d ,®�97Jd� "�/� x�^�� ,Ô%^�� �%�R ".� }hF.5 @>�� 
I�+^��� �.§m�^� d @>� ,�C�* �H 8��A��� ,<�^Jd� ��g ��J� I�+^��� 

��H��� �r!~� �i�4�A�,  ,��%9��� ��H�� }&%AJ 2* � d e�f 2���
$$��+.�� ±[� Z M� K� ���[� 

4 F  oO �%H�A/� 2* :� � �G �  �� ��F�� �  ��1�� �8�F�� ��
��� �4 ,"J��9g "� U��5d� oO �%l^q 2*� $
� }H P���� -H�FAgd� 
�� �� '( e�f U%�A�4 ,�i8�F� 2��¬�A� .�� 2K $"�[�� d \�� 0* �+.� 

 º� ��� ,"�H \��%A�� ��� 8��J�� V9�A�� ,-H��"J��9g x�� � �� }���
$�N ��AFH 

 -F��!� �.��� Ä�� d ,�F�� 2K ,j�l��� -¬��>�� %  x���T� �1 �
 � �� "�� ;��� ,��9g*� \,�g� �H "�� �H \��A�� %  \� ,-���g
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�>�� V9g 0*  @NT� 8�� W%g "� -J��Agd� "��( U%�%/� \�9g d 01��
 $U�+A�d�� ���T�� ,V/!��� I����� d( 

� 0�4 
� x���( Vm�* �f( ,,�F�� e�f �H ��� 
� 6�[�� d \�
-J%��� 61  V�q 2* � d ,".� "�^J �� , ,"5rg Û� �» 6rR ���

� e�f$r9>�� ��1��� 2%>�� ,-¬��>�� }FA4 ,I���� -���Ag� �H }.�� 
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 -�Y� Z ".>�� ,���4�>��� �=��� U�A& �H45  I�F� �� ÎG & U�A&�

&�4� ,-�8��H - ,-�A�H��� U� S� �+^�� �HK� $$"� ��5 �H � 01�� �
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 $"�48 V� 01�� 
 -�Y� �H*15 � 16 ,X���� <�9L�� V��4 $$���4�>�� 2���� -��O @+4 

$e�f rR� ,���8K� -��%5 ��q� 
 -�Y� �>�45 �>�� 2���� -/H�? ��/��� �H <�§4 2����� ,���4

 �H 2����� 2%>� ��� $$<����� ��%g <��# � "5�=f S= � �+7�� ��
 -�/�H -§4 �+AO* �� �%/!�� 2%>� %  $$oF4 -.A^�� 8�Ï(� ��A��� �

@R�9�� 0A��� <�%& ��!G Z 2��HT� �%/!�� ;��� "5��& \?�$ 
  �A&� � �9� S= � e�f \mK�,��rL= 
� �=f� ,<�9L��� �HK� �� �. 
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�H �+/�m� ,�{ �[��� �+�.��� ,�+.H B%^.�� �^.5 @A�� V,���� }&� �+�/� 
$'��5� |��95 ".H ��F�� \,�g� 
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������ �FA��- $68�� 
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 \���� ��OT �+g%^J Ì
 ���hH � I�^A=d�� $$r¬�A�� �� ��F�� � F^�� ,@^hA��� ��FAJd� � �¬ �H
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���AJ�� ,�%/A&�, T� �%FF��<�]��J,  ���� ,-�5�1�� �i%&� � +��
 -��� ,� r�5 ,�i���75 ��l�� ,�+!!O ��>�(� ,� r>^5 �� Z

 "�9.� U%F� '��5 "J* 
� �� "�#� "�/� :¡`! � ��  �p�. � �
  �C	(  �p�. � �
  &�	[�/ ��  ��� 
, � �
a�1�$ 

عَلLكُمْ  فْلِحُونَ  لَ   :تُ

:pH'/�� ,�%���� ,�%^�� 61  \= 2* � �J�=f @A�� $$��rL= 
� �=1� ,
�1J  �» � �%g 2%>� & �» ,6�= ���^J �L=* ���&� �l�*� ,"��( <��?* & ,, *� 

��%� %  �H '(  -=��9�� -�Y� ".H'( <��?* �� ��^�� �� U%��� I�m� 
"99�� :���F4 ,` �} �[&��N�/  ��� �Q	� �A�Oa$  

:�� ��C � <�wET� �� `%
  ",SgK Ç��/�� �8y�� �H ��* %  �H
,"5�^�� "9 �%H� '��5 ,\�h��  ,��*� e�f �H E��* %  �H ��� \��

 �%�h�� � '( Z� ,6r�[ Z� "J�m� Z ,
� �%7�� ,�H�z��� x��^��
2%>�� ,6���hH  �� �!����� ���+��� ,����� �¬D�� % � ,�N |���� % 

m� \=�,68% ,"J�D? }�) Z �>�A��� $$"��%�*� 
  أوامر وزواجر أخرى:

 nF� �¬,�m������ �H��K�� ,��rL= 
� �=1� �HK�� ,<�9L��� �HK� '��5 V 

                                      
s1u  -�Y�17 U�^JK� ��%g �H$   
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� -��� �+�/� Vm�* 
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3 F $$�]�.A�� �� � �k 

82: 8.� @�: $=� :���Y% 
���D: $\h^�� Vm%� �]�.A�� 2( 

:^!_/� $�i%&� �+q� �� f Vm%� "J( 
4 F $$X���� � �H* �¬ 
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  للتوضيح والبيان:

:D�E* 8./( {�* ! v.���/� 
:�$EO ��4�>�� }H ���� 2* ����� 2%>5 2* �H � �4 ,I�F�� 8%m� ��� � 

$W�O* ��H 2����� �� �¿��A� d jA� ,�+A=%? �=� ,�+�8� Z ��¬DH 
-���� $$e�f ]��� 2�8 �k��� 8� 8�: %  ��J���* MN� 2%>� &� 

�� ,��/��� ±�����& W�O* E��.H Z %� V9�� ,�!Q/� �+�4 2%[��A� 
 61  U�A& Z 2��HT�$��4�>�� -§^�� 
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  غيبة المقاتلين عن عيالھم
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�� rH* U�F4�.HD  ����� "�/�¡?�1  �H :! 
�.HD�� rH* �� :�%��F4, Ç��J$ 

:U�&  �.HD�� rH* U�F4 ����� "�/�¡���� X= �f( jA� 6%�A/��Ag� : 
�%F^J� !!6%�A�.H ��� ��� �H "�/�U�1�$$ 

 % � ,���� X= �f( U��� ��� �H Ç��.�� �� P�^JT� V� 2�= �f34
� , �� � ,�z�  �� I��K� �J j.�A�� ,8�+�� �1  �F�� %  \

��HT� Ô�� \+4 ,��/���  ����� "�/�¡  Z @���� ��� ,±���� U�¾3�
 "A���( �J�= �f( S�gd� ,"Hd# ��^¤� ,"5���H Z� ,"5�m�� I�7&

!?"5��� -/�� 6���� -9m%H �* ,-z��� 
:d9U' 5  d ,ÎG & <d�� �� Î�AJ �.J*$Î� & �H* �� 

:� �� ,¹SL�� ��	 Ê* ��  ���� �� ¢� ����� "�/�¡  �H :U�&

� -m��94 -m�� "�OK Þ& -m�� -,�H �{ "� 
� Þ&� ,*�,  � ��( Z

-.��,  n̂ J �H�"�O* �� ;  n̂ J -��=º
� ;  ��z��� -H��F�� ��= ".� �z/� �H$ 
:D!= �� L( g �H��� "Am�� Z "� j�jA  �4 � �7& º� Æ ��  2�= �+,�7F�

 
� U%g� �� ����� U�O8( "�#� "�/� 
� ��$¡ 
 D!= �� L(��')/� 8.�:�:  n̂ � "[�H .� 68�� �H� "� %�5 ->,��� "A

                                      
s1u p ��>�K� V�1i6 �292  �293 �p u��9�� U#s -��h�� \,�g�15 �66$ 
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M�.� jA� ,�9� :"� U%F5�, -.�� e� �����$$ �1�$ 
:h ��O# Z �+9!O -9!O  "�#� "�/� 
� �� ¡U�& : 
 µ 8�& �H� ���� 6��H '(, "��.H '( �*, "�,�%� �H -m�� �* ,

� 
� VA=-9&� EA� �+�[�� �+�4� �& \>� " n/�� ,jA� ->,��� "�/� � 
"&��^�$$ 

 ����µ j^= �H� "�,�%� �H -m��, �+�7F� jA� �+�4 jh�4, 6�!�* 

� �5I��� :��.�� �H �I����� ,P�^.�� �H �I��-m�� ��* ��9g "� Þ&� , 

��J�� \m�� Z� , }m�� jA� 
� -	� Z x%c U��$$ 
�� ��& �H�  ��H%� ���H  \�/~� �� ���( }H 
� "L�� -/���  "�/�

�����¡, �� ]��4 }H��� ���~� PX��= ®����$ 
� �7& -m�� Z ���� j�g �H�, p�O "H* "5�� �%�= "�%Jf �H$ 

���JK� �H \m� U�F4
� U%g� �� :, 2�= 234 "/ * �H �����?! 
 
� U%g� U�F4 "�#� "�/� 
� ��¡ �H : ¶�  �* ¶� �l º�  ���m* B�.��  j�g �»

"/ * -m�� Z!? 
:D!= �� L(  n�4 �H�"A	�� "��( 
� �lJ ��J�� ��= �H -��= "�O* �� p, 
,-.�� �{ U�.4  n�4���OY�� ��J�� Z "��= ".� 
� p$$¨�� $$�2�$ 

                                      
s1u � US�K� ��%¬175 �p u��9�� U#s -��h�� \,�g�16 �342  �343$ 
s2u � US�K� ��F�340 �p u��9�� U#s -��h�� \,�g�16 �343  �344$ 
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$$��� 
1 F !?6rR� ����� �H 
� .� ��J�? \&* 
� Z V��* 01�� ±���� \+4 

m* Ô��� �l�* �� "J( ,
�� ���� �+�4�*� ,���� % � ,��H�FH 
� .
$"�/� �i��� �H ��^QA�� �* ,"5����m ����H Z �SA d�� '�* 

2 F 5 "�,�%� �H ���� ����� -��^= 2* b.�� �1  �+�* F� ��� }4
 e�f \�^� n�4 ,��.�� ��1� �H ".HD5� ,P�^.�� @���� �1N 2* �� :e�f �.

@���� ��� ,e�f \ ��A4 $$2S�T�� 8�FA�d� U�: Z -��l� -��[� ����¬# 
$$2S�T� Z �& "� ;�� �» �* ,"�^g �H d( 2%>� d ����� -m�� Z 

 :� �� P8���� ��HT� ����� "�/� ¡Ê* ���  ���� ����� "�/�¡ 
 ,6�.����+,�7& �� �F� % � -m�� �HD�� 6�O* U�g �HDH S�* :U�& ,68�4 

�+.�,  �����? "�/� 
� o/g�1� "����* �H ª+.� 6X& Z�2�$ 
 �)�� ¸� �: d����/� y���')/� 8.�::�  º
� �on/ �g ¶� �H ���� �� º? "¶��/ �� 

 �'�( 6 � ¶X �& �Z " ºh �+¶. �� Ú���J �- �H��� �F ¶�� �� ¶% �� ,  ��� n1 �� ºH ¶��* " �� ���% º̂ ¶z �H,  ºV���n!�� 6 �� �1 �� ¶2�3 �4
 �d� �� �* �% ¶g�* �2� �=�3�$ 
�� D!=F:c!N/� �  �m��� V��� ���![� �� U%�� "��LH*� �1�-, 

                                      
s1u $2�9�L�� :���h�� 
s2u  -4�FL�� ��8 ®s Ò%!/� ¹�HK�� u�& �665 �p u��9�� U#s -��h�� \,�g�16 

�360$ 
s3u  Z�>��p2 �157  �273 � -��h�� \,�g���9�� U#s up16 �360$ 
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V�A4 "AJ%�H�1�$ 
 "J* � %A�g "JK ,-m��� V��� 6�1�� �� �d�� *%g* 2�= SJ( "/���

�!Ag� $$��^zAgd�� -�%A�� Z r>^A�� �� M�.�4 ,�HD�� e�f �c 2* �
$<�m��� ����* �H �O# �HDH }H �HK� �1  ���>5 '( e�f 6��8 S��� 
 E4%�  ,�HDH �H -J��T� V/!� V��A�� d �H U�� �1  2�= �f34
 ,�� ���� �H j���� \�S� �H U�� 2%>5 ��>4 ,
� \�9g Z 8�+�/�

��� 2%9/!� SJ( �k* }H $$�i���� V��A�� d� ,�i�m�� I�7& Z M £%
�n�� & \m��� �1  2�= S��� ,��/��� U�H ��� Z �N '��5 
� "/�m ��F� 
 \��FH -���H ���9H "� ���O� ,� �%H* r��5� ,j���� IdD  -H~

��� ��¾�8 "9�m �H %  �c 2* 2�8 ,Vm�%�� �1{ ���F��$$�� 
"�^.� ��� ��>4 j���� �H ��+A��!?  ,�+9��!H U�¾( "� ]�m ��=�

�'( ��8�9�� ��  ,-/>h�� �&�^� & U�¾T� e�f 2* }H ,�i����( -���H
 ���� ,���F�5 � ���� \=� ,"A/,�� ��� ,±���� e�f �� �%�z��� �%�N�

"� f%/� �H$ 
 �H ��1�A�� \�9g �� �1  U%FJ SJ(��� e�f� ,-F��!�� 61{ r>^A�� 

$���4 Î� & \�9F�� �1  �H ���H* 2K d ,�F5 S= x�y4d� \�9g 
:!2� D�E*� 

                                      
s1u  -��h�� \,�g���9�� U#s up16 �361$ 



  315                                                            ا$نضباط توأم الرأفة..  :الفصل السابع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 "A�� \ *� @9.�� �� -����� ��8��K� 2(  "�/� "H�g� 
� <�%/�
�+�/�� ¡ ��J�� Z 
� .� ��¬# �H e�1� �H� ,�.HD�� <�m�� I�7& Z

G 8�>5 d ,��OY��$$Á 
 Z� ��A=�� B8���� I��� -��h�� \,�g�,  61  �H V�!�� rL>��
,��8��K� $��J*� ��5 �� �1�/� -���& @ � ,�+A�m���� B�� �4 
:µ �� ��m �g �� f��H, �H* @9.��  �� 
� "�/� "�#� ¡2* \�� Z 

��O� ,Ô��� �+�4 «���A� ,���� Z �+A9�J & �J�= @A�� ��4� - 0��5
 2�=� $$68%�� jA� ,j���� "�#� "�/� 
� �� ¡I����� ��9��� Z 68%���1�$ 

 �.HD�� rH* ���m �J�= &� ����� "�/� ¡,<������ �5 �* �%� 
-���m 2%��5 "�/m�� "��� ,".!�� ,6��� ,"g*�� ,"+m� Z �J�=��2�$ 

                                      
s1u �r��� -�%9.�� ��d ��h  p3 �250 � s® -9A>H �� ¢� ±�9� up3 �720 

-���T�� p4 �302 � 303 � s® ��8 VA>�� ���-��/ up8 �136 �� ��� 
P��g(, ��� 0��Q9�� Z �8K� 8�^��, Z� ¨���A�� .�� ±��� ,68��*� 

0�^zA��� �H E��� ,0��Q9�� � 6���%�* jg%H �H E��� 0�^zA���, V�5�y��� 
-���8T� p2 �113 p�1 �462 � 453 − 454 ��� �F5, ����Agd�� 

sªH�{ -���T� up4 �311 \�^��� Z ���5¨ ����� \9& ��gT� p8 
�387 �� -���T�$ 

s2u ���� ��%JK� p20 �23 � 54 � 70 � 78 p�41 �3 p�40 �114 � 
115 p�9 �508 � 454 p�108 �279 r�^5� }�: 2��9�� p2 
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� U%g� 1O* &� "�#� "�/� 
� �� ¡�� I��� ,"�4 <������ �� "?�4 
�+A&� �H �>5  �k�>4 ,�+/=�1�$ 

 c: �:���')/� 8.�::� ���m Z -�&� X�O  ���Ï ����� ,-���m 
�§�4 '( @9.��  �� 
� "�/� "�#�¡, S/4 W*� �H Ê j>�, 1O*� �H �%H8 
,"�.�� �+/��4 �� ,<������ ��yg�4 �H @A��g�2�$ 

 82:���')/� 8.�:� =F:D!  �C* ,B�.�� �H �J�= ��" -���m � ���/4 
������¡�3�$ 

:;: D$� �~H ,�i ;: D< �( ���� 
1 F  
� U%g� W� -��& �H  ���� ±���/� �H "�#� "�/� 
� ��$¡ 
2 F  "�� f��H �� �g -J�>H �� ��7�* U�� "�#� "�/� 
� �� $$¡

                                      
�509 |�A�H� -.�^g ���9�� p2 �47 � 48 p�7 �573 r�^5� 

@�F�� p1 �116 U��~�� p1 �368 ���?� j�%� p2 �279 ��� 
«,��~� ±,�����$ 

s1u «,��~� ±,����� p1 �148 ����� ��%JK� p20 �78 |�A�H� -.�^g 
���9�� p2 �47$ 

s2u US= ���� ��¸� -��.�� �542 ����� ��%JK� p51 �228 |�A�H� -.�^g 
���9�� p2 �48 ����(� V��.�� p1 �270$   

s3u ���� ��%JK� p32 �222$ 
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$�%� \= Z �5�H 68%�� 2�= jA� 
3  6¿�>� U�� � "�#� "�/� 
� �� ¡ ¢� "�J��� �H W*� ��  "�/�
����� ¡ �H*�� �h�� "�^J 2* �� ,���� -^�� "�#� "�/� 
� �� ¡ �J�=

 %  SJ( "H��� "5%�& 2* ��� ,-/�9.�� ���h��� ,-&8���� -^������ ��O�]
$��A>�� �19J� ,����K� f�1? �H ��A��� \��FH Z 

4 F  �..>�� ,j���/� "5���] «H��� �.� �9� ��q¯ ���J �J  2(� �.J(
 ¢�� ,f��H �� �g }H "/�4 01�� �1  2* :V��J ����� "�/� ¡ % 

 � �A�� 2�= @A�� ���F��� «+.�� "�#� "�/� 
� �� ¡ "HSA �� o95�� S�4
$$j���/� "5����]� �+.H \7^�� \ * S�gd� 

5 F �J �.�/� 2( "� 0AFJ 2* :��7�* � "�#� "�/� 
� ��¡ V��%J 2*� ,
�] ���q S�� S= ,�+/�k d� ,�� ���� j��m ���� Î �.�H���rL>�� } 
�+.H$$ $�i����m �� +��� �8�F5 }H S�gd� 

6 F  "J( "�#� "�/� 
� �� ¡&�m ����� "�^.� W�5 � ��� ���
��H �� U� �1 � $$"����* $�{ �SA d�� ,�N -H��>�� �H 

7 F  ¢� "��& �H 2( ����� "�/� ¡-�^�= �+�/� ��� ,j���� "����K 
$�HK� �1  Z jA� ,��r�� 2%>� 2* ,�F�� �� 2* �� U� ,�+���m ����H 

8 F  "5���H 2( "�#� "�/� 
� �� ¡ ¢� ���m ����� "�/� ¡x�4 S� 
 "�.�� �%H8 �H 
� ��"�#� "�/� ¡ |XA��� 0��A�� ]�%m �� \��8 %N ,

 E��� �H 234 ,"�%¬� 6��? �H %�� ".H 1OD� �H \=� ,"�%H�� @9.�� �H "�4
 ,<�	��� U��.Agd -/�g� �+.H \�� ,�%�� ,,�%4� ,<�=�� U%���� ��
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,�%H��� ����� I�^? �H �l�* %  �H ��� ,<�9N�� <�I�!��� �H ���� �* 
"/��� $'��5 "�^h�4 ,���� �� "?� �¬ "�4 Z I��� 
>:  U�&� ����� "�/� ¡ :y?°� 6+� Z  n�º¬ �
��  �
��  �Z  �- �F�9 n!���  �� ¶̂ Æ����, 

 �� �H  ��� �1n���  �d  �-�/� ��  ¶�º �N  �� �H  ���=� ���¶���,  �� �m��A ¶�º¶��� ��,  �\ ¶ �* �� j �g ¶Dº9¶���, j�. ¶H n���� ��,  �4 n2�3 
 �Z  �6 �1 �   �- �F�9n!���  ����J� �&  �� © �y ¶� ºH ��$ 

 ���̂ ¶��� �� ��
�  � �H  �e�l�̂ ¶��A ¶g��  ¶� �H  �" £F ��  ¶� �+��4,  ¶\�� ¶m�� ��  ¶�º �N  �S ¶��&  ¶� �H  ��¶���  �e��� �H, 
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  لفكتب مطبوعة للمؤ
1 ��gT� Z -�9!�� ��8Y� � 
2 ��9�� U�%H*� B�9� ��� � 
3 V��AH ©@.g Ê�� ��� � 
4 %�* � -�=8�H d� $$-�=�y?( d �f 
5 �J��H* �%���* � 
6 ���>�� 2#�F�� Z �^���� �H��� ���8( � 
7 $$<��# 2S¬ r�^5 $$\�,�¼( @.� ��%g <��# Z $$\�,�¼( � 
8 9H� ��gT� �\L��� -/��F�� * 
9 u��� I�m ".H ��s 8�+AmT�� �/FA�� \,��H Z 8SA�T� � 

10  2��=15 �4* � ��F���� ���� Z <���%�¡ 
11 Û��� ����� U%� 2�A��1=* � 
12  }?%� @9.��� ¢� ��HT� �‘ 
13 ��9�� \ * � ^ r+!A�� -�# Z 
14 !?\��JT� ��* � 
15 -��^h�� U%� ��� � 
16 �8# �I��� � × -�J#�& -F�F� 
17 �>J� �� �%5�  :\& $$V,��� <�.9�� � 
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18 @9.�� <�.� � ’ "9,��� �*!? 
 

19 2����� Z 2��9�� -9!O� -�,K� 2��� � 
20 0��  ¨���5 6��� �8 @F�FG � 
21  � o�!¤��gT� Z 2�� 
22 ��J * ��%g r�^5 � 
23 �¬�>A�� ��%g r�^5 � 
24 r�^5 � u��OT�s ��%A�� ��%g 
25 �A�� ��%g r�^5 � 
26 j�7�� ��%g r�^5 � 
27 <��8���� ��%g r�^5 � 
28  �-G�^�� ��%g r�^5 
29 E/^�� ��%g r�^5 � 
30 2��4�>�� ��%g r�^5 � 
31 �¬%>�� ��%g r�^5 � 
32 2%���� ��%g r�^5 � 
33 ��� ��%g r�^5 � 
34 B�.�� ��%g r�^5 � 
35  �.�� ��%g r�^5 � 
36 s j5* \  ��%g r�^5 �2�I�mu 
37 <�>h�� \>?* �H <��[�%�� ±�[%5 � 
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38  ����+�� ��O��� 
39  �e�4T� ��� 
 

40 ���>�� 2#�F�� U%� -H�  E,�F� � 
41 ��gT� Z 2�%��� P%F� � 
42  8�%�� ��H�� -�g����� ����� �× 
43 ��H�� -�g����� ����� �  ����×  

44 �[��� ��H�� -�g����� ����� � ×  
45  ��i�7�%�5� ���� �,��O 
46  �I�� ��� ��g�H ��A= <��^/O ÷ sI��m* -Agu 
47 s ��gT�� ¨���A�� Z Î%��� <�g��8 �I��m* -���*u 
48 �%+l�� <�H�� Z -g��8 � 
49  ���h�� Z <�9g�.�� \��8 
50 U%g��� V,��� � ’  � <�+9?8�8�¡ 
51  ¢�� ;�h�� 8� �× 
52 s u-g��8� E�FGs -�A�� p��] �I��m* -¬�¬u 
53 u-�A��s ��gT� Z �&D�� p����� � 
54  ���h�� Z -�&�� V.�]!! 
55 0�A�� -+m�%H Z Ò��^�� 2S/g � 
56  ��� \��.g �u����K� I�+h�� '(� @.��~� ��HT� ��� '( ��+H ���&s 
57 � �-�H�gT� -���� \� Z P%�� 
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58 �%zL�� \ * I��8 Z ���� -g��g � 
59  ���� �rg �×  Z ¨���A��� ����s2���� -���* u��I�m 
60  �08%C <�+9? 
 

61  �-H�&T�� 2�fK� Z -L��L�� �8�+h�� 
62 ¢� ��HT� �rg �H ±����� � × s ��I�m 2%�Ï� -¬�¬u 
63 � �rg �H ±����� ��l�K� @9.� ’ s ��I�m 2%¬�¬� -�Ïu 
64 �^�� ¨�h�� �� Z -���� ��¯ � 
65  �u-�S��� -.��� \ * �H \�/m �� }H ��%�s E�� E��� 
66  �?��* �H -�J���F�� �� ��! !?��* '(� 
67  V��� Ê* -H�� �×  

68 �%L/= �* -H�� � 
69 Ç��^��� �>��� @.��� ±/��� �� I��%?�� � 
70  �<���H� <��� � $$B�!4 �� ->,��� -��� 
71  �¢� × s p��%~��2�I�mu 
72 2%[������ ��z�� � 
73 2����� Z ��!~� \�4 � 
74 V,����� <�9¬( Z V,���� U%F�� � 
75 <�+9h�� P%4 I���= � 
76 ¢� ��= �H Ij!O* 2* P%^� ��� � × 
77 I�� ��� ��g�H ��A= �f�� � ÷!? 
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78 !?�8%H�� �/LH� I��~� ������ �� �f�H � 
79 I�� ��� ��g�H � ÷ s2�I�mu 
80  � �^H �A·s��F���� ���� Z -�%m*� -/§g*u ,s ��I�m �� -�JS¬u$ 
81  I��%?�� �g��H � 8�8�� <�+9?¡ 
 

82 !?��* Á&K� ���� � 
83 <�g��8� <d�FH � 
84 � �1 s ��gT� Z ���� 2�D? �H �u��A>� 
85  �-�%9.�� �r��� Z @�/��� ��9�� <�F/!.H 
86 �g����� �g�%�� � 
87 ��gT� Z �>�� -��lJ �H "�F^�� -�d� }&%H � 
88 �&%H � ��HT� ¢� × -�9��� Z 
89  E�� 2���H � 8�8�� <�+9?¡ sI��m* -���*u 
90 -�,K� W� ��5�%~� ªFJ � ^  

91 &�J }H <�^&� � 
92  �-����A�� -�d%�� 
93 -/l.� �� ��� -���� Z "�F^�� -�d� � 
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  قيد ا�عداد
 
 

1 uÇ�L�� I���s 8�+AmT�� �/FA�� \,��H Z 8SA�T� � 
2 u�� -�g�A�� -�%����s �^H �A· � 
3 <dd8� �H�7H y?K� +� � 


